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Gutachten

gem. § 7 Verordnung des Board der Agentur flr Qualitatssicherung und Akkreditierung
Austria Uber die Akkreditierung von Studien an Privatuniversitaten (PU-Akkreditierungs-
verordnung 2013)

Verfahren zur Reakkreditierung der Privatuniversitidt Schloss Seeburg (...):l

Vor-Ort-Besuch gem. § 6 PU-Akkreditierungsverordnung 2013 am 17.06.2014 und
18.06.2014

Version vom 22.07.2014

1 Im Zuge des Verfahrens zur Verlangerung der institutionellen Akkreditierung wurde auch ein Antrag auf Akkreditierung eines
weiteren Studiengangs gestellt. Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des Bescheids zur Verlangerung der institutionellen
Akkreditierung ist dieses Verfahren noch anhéngig, weshalb die Teile des Gutachtens, die sich auf diesen Studiengang
beziehen, von der Verdéffentlichung ausgenommen sind.
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1 Erlduternde Vorbemerkungen der AQ Austria

1.1 Information zum Verfahren

Eine Akkreditierung ist ein formales und transparentes Qualitatsprifverfahren anhand
definierter Kriterien und Standards, das zu einer staatlichen Anerkennung einer
hochschulischen Bildungseinrichtung und/oder eines Studiums fihrt.

Um in Osterreich als Privatuniversitat tétig zu sein, bedarf es einer Akkreditierung durch die
AQ Austria. Es handelt sich dabei um eine institutionelle Ex-ante-Akkreditierung, die auch die
zu diesem Zeitpunkt beantragten Studien mitumfasst.

Der Rechtsstatus als Privatuniversitat wird befristet erteilt. Eine Verlangerung der
Akkreditierung erfolgt nicht automatisch, sondern bedarf eines Antrags durch die
Privatuniversitat. Diese institutionelle Reakkreditierung bezieht wiederum alle zu diesem
Zeitpunkt akkreditierten Studien mit ein. Die Akkreditierung neuer Studien im Rahmen des
Reakkreditierungsverfahrens ist moglich.

Im Zuge des Reakkreditierungsverfahrens Uberprift die AQ Austria, ob die gesetzlichen
Akkreditierungsvoraussetzungen nach wie vor erfillt sind und deren Fortbestand auch in der
folgenden Akkreditierungsperiode zu erwarten ist.

Rechtliche Grundlagen fir die Akkreditierung von hochschulischen Bildungseinrichtung
und/oder von Studien an Privatuniversitdten sind das Privatuniversitatengesetz (PUG idgF)
sowie das Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG idgF).

Das Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz gibt Prifbereiche flir die Akkreditierung vor. Gem. §
24 Abs. 6 HS-QSG hat das Board der AQ Austria eine Verordnung erlassen, die diese
Prifbereiche sowie methodische Verfahrensgrundsatze festlegt (PU-
Akkreditierungsverordnung 2013). Die relevanten Prifbereiche flir die Verlangerung der
institutionellen Akkreditierung sind die folgenden:

§ 13
(1) Zielsetzung und Profilbildung
(2) Entwicklungsplanung
(3) Studien und Lehre
(4) Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
(5) Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen
(6) Finanzierung und Ressourcen
(7) Nationale und internationale Kooperationen
(8) Qualitatsmanagementsystem

Die Kriterien fur die Beurteilung dieser Prifbereiche sind in § 14 PU-AkkVO geregelt.
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Die relevanten Prifbereiche fiir die Programmakkreditierung sind die folgenden:

8§ 16
(1) Studiengang und Studiengangsmanagement
(2) Personal
(3) Qualitatssicherung
(4) Finanzierung und Infrastruktur
(5) Forschung und Entwicklung
(6) Nationale und internationale Kooperationen

Die Kriterien fir die Beurteilung dieser Priifbereiche sind in § 17 PU-AkkVO geregelt.

Die Gutachter/innen haben auf Basis des Antrags, der beim Vor-Ort-Besuch gewonnen
Informationen sowie allfalliger Nachreichungen ein Gutachten zu verfassen, das aus
Feststellungen und Bewertungen zu den einzelnen Prifbereichen besteht. Die Bewertungen
sind nachvollziehbar zu begriinden. Das Gutachten soll eine abschlieBende Gesamtbewertung
enthalten.

Die antragstellende Institution hat die Gelegenheit, zum Gutachten innerhalb einer
angemessenen Frist Stellung zu nehmen.

Das Gutachten und die Stellungnahme werden im Board der AQ Austria beraten. Das Board
entscheidet mittels Bescheid. Die Entscheidung des Board bedarf vor Inkrafttreten der
Genehmigung durch den/die Bundesminister/in flir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft.
Nach Abschluss des Verfahrens werden ein Ergebnisbericht Gber das Verfahren und das
Gutachten auf der Website der AQ Austria veroffentlicht.

1.2 Kurzinformation zur antragstellenden Institution

Informationen zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung Privatuniversitat Schloss Seeburg

Rechtsform GmbH

Erstakkreditierung 26. November 20072

Standort SeeburgstraBe 8, 5201 Seekirchen am Wallersee
Anzahl der Studiengange 6

Anzahl Studierende (WS 2012/13): 292

2
Laut Bundesgesetz Uber Privatuniversitaten, PUG § 8 Abs. 6, verlangert sich der Akkreditierungszeitraum ex lege bis zum 31.
Dezember 2014.
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1.3 Gutachter/innen

Name Institution Rolle

Prof. Dr. Johann Universitat Bamberg Vorsitzender, Gutachter
Engelhard

Pr_of. Dr. Cornelia Uqlver5|tat Erlangen - Gutachterin

Niessen Ndrnberg

Prof. Dr. Christian Universitat Bielefeld Gutachter

Stummer

Ursula Witzani, D?utsche Sporthochschule Studentische Gutachterin
Bakk. Koln

2 Gutachten

2.1 Feststellungen und Bewertungen zu den Prifbereichen

2.1.1 Prifkriterien gem. § 14 (1): Zielsetzung und Profilbildung

Zielsetzung und Profilbildung

Universitédtsaddquate Ziele und entsprechendes institutionelles Profil

Die Frage, was die ,Universitat" in einem differenzierten Bildungssystem gegeniber anderen
Bildungsinstitutionen auszeichnet, ist vielfach, auch kontrovers, diskutiert worden (vgl. bspw.
Laske/Scheytt/Meister-Scheytt/Scharmer (Hrsg.), Universitat im 21. Jahrhundert, Minchen-
Mering 2000). Der Gutachter/innengruppe ist nicht bekannt, welche Standards fir die
Beurteilung der PU bei der Akkreditierung herangezogen wurden. Jedenfalls ist die Institution
durch die institutionelle Akkreditierung berechtigt, sich als ,Privatuniversitat" zu bezeichnen.
Aus heutiger Sicht wird nicht unterstellt, dass dies auf Grund der Universalitat der an der PU
vertretenen Disziplinen geschah. Als Bezugspunkt bietet sich daher die Universitas an, die
Gemeinschaft der Lehrenden und Lernenden, die sich ihrerseits wissenschaftlichen
Ansprichen (Wahrheit, Objektivitat etc.) und akademischen Gepflogenheiten verpflichtet
fihlen und sich auch daran messen lassen.

Als MaBstab fir die Uberpriifung der Adaquatheit universitdrer Ziele kann auf das seit der
Akkreditierung nur geringfiigig modifizierte ,Leitbild" zurickgegriffen werden (vgl. S. 205 ff.).
Nach PU-Verstandnis ,... drickt (dieses, JE) unser Selbstverstandnis und unseren Anspruch
aus und bildet die Grundlage fiir das konkrete Handeln unserer internen und externen
Professorinnen und Professoren, Dozentinnen und Dozenten, Studierenden und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter™ (S. 205).

Die PU versteht sich danach als ,Lernende Hochschule™ (S. 208), deren Profil sich in einer
weltoffenen und toleranten Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden, in der Achtung der
Freiheit von Wissenschaft und Lehre, im Eintreten fir die Pluralitdt wissenschaftlicher
Theorien, Methoden und Lehrmeinungen, in der Entwicklung konkreter Losungen flir Fragen
aus der Praxis durch eigene Forschung sowie in der Unterstlitzung des internationalen
Austauschs von Studierenden und Lehrenden niederschlégt. Bei all dem sind hohe ethische
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Standards in Forschung und Lehre zu wahren sowie gesellschaftliche Verantwortung zu
praktizieren.

Konkretisierungen dieser Profilelemente sollen sich in Lehre widerspiegeln durch qualitativ
hochwertige Studienprogramme mit wirtschaftsnaher Ausrichtung, die nicht nur der
Wissensvermittlung, der Herausbildung von Handlungskompetenz, sondern auch der
Personlichkeitsentwicklung und der weiteren Bildung der Studierenden dienen. Gefdrdert
werden sollen auf diese Weise Selbst- und Mitverantwortung, Selbststandigkeit,
Zuverlassigkeit und Empathie der Studierenden im koordinierten Management von Studium,
Beruf und ggf. Spitzensport (vgl. S.33).

Anspruchsvolle Forschung soll hingegen die Grundlage sein flir die Entwicklung konkreter
Antworten flir Fragen aus der Praxis in klar umrissenen Forschungsfeldern, in denen
Forschungsleistungen auf internationalem Niveau zu erbringen sind (vgl. S. 23), dies auch in
der Absicht eines Transfers der Erkenntnisse in die Praxis (vgl. S. 27). Als Ankerwert fiir das
Jinternationale Niveau" der Forschungsleistungen wird deren Publikation in international
fihrenden Fachzeitschriften, die aktive Prasenz bei allgemein anerkannten Konferenzen sowie
eingeworbene Drittmittel angefihrt (vgl. S.23 f.).

Wird das Leitbild als ,Fixstern des Wollens"™ betrachtet, so stellt sich im nachsten Schritt die
Frage nach dem ,faktischen Koénnen" im Sinne der Einlésung des Anspruchs und der
praktischen Umsetzung. Aufgrund der Darlegungen im Antrag sowie der Eindriicke bei der
Beratung vor Ort kann davon ausgegangen werden, dass die PU — gemessen am derzeitigen
Leistungsspektrum - Uber qualifiziertes  Personal im  wissenschaftlichen und
verwaltungstechnischen Bereich verfiigt und dass Strukturen, Mechanismen und Prozesse in
einem MaBe ,institutionalisiert" sind, welches die Transformation der Anspriiche in konkretes
Handeln dem Grunde nach ermdglicht.

Ein weiterer Anknldpfungspunkt flr Positionierung der PU im Bildungssystem kann in der
Bereitschaft, sich zu Vergleichen, gesehen werden. S. 32 wird hierzu ausgefiihrt, dass die PU
an einem universitatsiibergreifenden Benchmarking teilnimmt (Ergebnisse liegen der
Gutachter/innengruppe nicht vor) und ihre Angehérigen auf die European Charter for
Researchers der Europadischen Kommission verpflichtet (S. 24).

In toto kann davon ausgegangen werden, dass die PU (ber universitdatsadaquate Ziele verfigt
und ebenso ein tragfahiges institutionelles Fundament herausgebildet hat, um diese auf der
Basis von Erfahrungslernen zu reflektieren und einzulésen. Hinsichtlich der aktuell
vorfindbaren Einlésung sind allerdings Anmerkungen angebracht.

Die elaborierte und explizite Ausformulierung eines ,Leitbildes" flr die PU ist keine
Selbstverstandlichkeit, insofern vom Anliegen her und auch in der inhaltlichen Ausformung
besonders positiv hervorzuheben! Dem Mainstream hochschulpolitischer Forderungen in
Verbindung mit einer ansatzweisen Euphorie der Méglichkeiten mag es allerdings geschuldet
sein, dass das Leitbild zumindest im Bereich der Lehre tendenziell ,lberfrachtet" ist. Dieser
Einwand richtet sich nicht gegen die Sinnhaftigkeit von OrientierungsgroBen wie
Handlungskompetenz oder Persdnlichkeitsentwicklung. Kritisch zu hinterfragen sind vielmehr
die faktisch teils engen Grenzen, innerhalb von 3semestrigen bzw. 3jahrigen Studiengéngen.
Den AuBerungen von Studierenden vor Ort war jedenfalls zu entnehmen, dass bspw. Die
Vermittlung von ethischen Standards nicht systematisch alle Lehrveranstaltungen durchdringt,
sondern eher spotartig eingeflochten wird. Ein Realisierungsdefizit liegt offensichtlich auch
beim ,internationalen Austausch™ von Studierenden und Lehrenden vor, in Umstand, der nicht
nur der Jugendlichkeit der PU, sondern auch dem semi-virtuellen Lehrkonzept geschuldet sein
durfte.
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2.1.2 Prifkriterien gem. § 14 (2): Entwicklungsplan

Entwicklungsplan

a. Entwicklungsplan umfasst Bereiche Studien und Lehre, Forschung bzw. Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste, Personal, Organisation und Administration und Qualitdtsmanagement

Entwicklungsplan stimmt mit Zielsetzung (berein und ist realisierbar
C. Gleichstellung von Frauen und Mdnnern sowie Frauenférderung

Die Privatuniversitat verfigt Uber einen Entwicklungsplan, der die Bereiche Studien und
Lehre, Forschung, Personal- und Sachausstattung, Nationale wund internationale
Kooperationen, Organisation und Administration, Qualitdtsmanagement sowie Gleichstellung
und Frauenférderung umfasst (vgl. S. 25 ff.). Im Antrag wird zudem auf die jahrlichen
Entwicklungsberichte fiur die letzten sechs Studienjahre verwiesen. Von der
Gutachter/innengruppe wurden diese nicht bertcksichtigt.

Der Entwicklungsplan ist in seiner inhaltlichen Spezifizierung auf die Zielsetzungen der
Privatuniversitat ausgerichtet. Die Soll-Aussagen sind als dezidierter Versuch zu
interpretieren, die Weiterentwicklung der Privatuniversitat fiir die ndchsten sechs Jahre
strategisch zu fundieren. Ob die ambitionierten Zielsetzungen mit den eingeplanten
MaBnahmen und Ressourcen tatsachlich erreicht werden (kénnen), steht aus
Gutachter/innenperspektive - wie alles Andere in der Lebenswelt — unter dem grundsatzlichen
Vorbehalt der ,Unsicherheit" dessen, was die Zukunft bringt. Teilt man die Annahmen der
Verantwortlichen der Privatuniversitdt im Hinblick auf kinftige Entwicklungspotentiale, z. B.
~weiterhin anhaltendes Wachstum der Studierendenzahlen™ (vgl. S. 26), dann kann grosso
modo davon ausgegangen werden, dass es sich — insgesamt - um eine realitdtsnahe Planung
handelt, die konkrete Aussichten auf plankonforme Umsetzung hat. In den weiteren
Ausfihrungen in diesem Gutachten wird allerdings auch deutlich, dass Engpass- und
Knappheitssituationen in einzelnen Gestaltungsfeldern nicht voéllig ausgeschlossen werden
kénnen. Als Beispiel sei hier auf die Zusagen der Gemeinde Seeburg verwiesen, den
raumlichen Ausbau fristgerecht zu bewerkstelligen. Zugunsten der Privatuniversitat ist
anzufuhren, dass diese bereits in der Vergangenheit gezeigt hat, dass ihre Hochschulleitung
Uber Managementkompetenz und -erfahrung verfligt, um auftretende Organisationsprobleme
einer plangerechten Lésung zuzufthren.

Der Entwicklungsplan thematisiert das Aufgabenfeld Gleichstellung und Frauenférderung.
Dieses ist im Leitbild der Privatuniversitat verankert, die Satzung beinhaltet die Position der
Gleichstellungsbeauftragten und in der Berufungsordnung finden sich Aussagen zur
besonderen Bericksichtigung von weiblichen Bewerberinnen bei Bewerbungs- und
Berufungsverfahren. Ein Entwicklungskonzept, wie etwa am Ende der
Reakkreditierungsperiode das zahlenmaBige Geschlechterverhaltnis in allen relevanten
Personengruppen sich darstellen sollte, ist im Entwicklungsplan nicht zu finden. Die Gespréache
vor Ort gaben hieriber auch keinen Aufschluss. Im Hinblick auf die Beurteilung dieses
evidenten Entwicklungsplan-Defizits sollte allerdings die relative ,organisationale Kleinheit"
der Privatuniversitat im Vergleich zu Massenuniversitaten in Ansatz gebracht werden.
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2.1.3 Prifkriterien gem. § 14 (3): Studien und Lehre

Studien und Lehre

a. Studien stehen in Zusammenhang mit Ziel und Profil

b. es gelten die Priifkriterien nach § 17 Abs.1 fiir jedes Studium

a. Vereinbarkeit mit Zielsetzung der Institution - Zusammenhang mit Entwicklungsplan
b. Qualifikationsziele, wissenschaftliche Anforderungen

c. Inhalt, Aufbau, Umfang, didaktische Gestaltung des Curriculums

d.-e. akademischer Grad, ECTS

f.-g. workload, Vereinbarkeit mit Berufstatigkeit

h.-i. Prifungsmethoden und Priifungsordnung

J.-k. Zulassungsvoraussetzungen, Aufnahmeverfahren, Diploma Supplement

. Doktoratsstudien

m. E-Learning, Blended Learning, Distance Learning

n. Gemeinsame Partnerprogramme mit anderen Bildungseinrichtungen (nicht relevant)

Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre (BWL):

Im Entwicklungsplan wird von einem weiterhin anwachsenden Wachstum der
Studierendenzahlen ausgegangen, das allerdings primar durch neue Studienangebote
getragen wird. Die vorhergesehen Steigerung im Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft ist
vergleichsweise moderat von 118 Teilnehmer/innen im SoSe 2014 insgesamt (dh. neue und
bestehende Studierendenkohorten zusammengenommen) auf 165 Teilnehmer/innen im SoSe
2019 (vgl. Tabelle im Anhang A.2 auf S. 211 des Antrags). Dieses Wachstum um 40% ist
zwar immer noch ambitioniert, erscheint aber flir die genannte Periode grundsatzlich mdglich
(ab dem Jahr 2020 ist ja aus derzeitiger Sicht ganz allgemein eher wieder mit einem
Rickgang der Studierendenzahlen zu rechnen) und zwar insbesondere in Hinblick auf die
geplanten Aktivitdten im Internetmarketing, durch die neue Zielgruppen (liber das derzeit
adressierte, zum U(Uberwiegenden Teil aus der Region kommende, Klientel hinaus)
angesprochen werden sollen.

Das von der Privatuniversitat Schloss Seeburg stark in den Vordergrund gestellte, sogenannte
semi-virtuelle, Lehrkonzept erscheint flir die besonderen Zwecke eines Studiums, das flr die,
gutteils berufstatigen, Studierenden zeitliche Flexibilitat bei der selbststdndigen Aneignung
von Wissen schaffen soll, grundsatzlich geeignet. Anmerken lieBe sich, dass Mdglichkeiten der
direkten Interaktion Uber die Lern-/Lehrplattform derzeit noch recht wenig genutzt werden,
sodass die Originalitat bei der faktischen Umsetzung des Konzepts so groB3 auch wieder nicht
ist, sondern den Standards eines (geeigneten und auch woanders Ublichen) Einsatzes von
blended bzw. distance learning entspricht. Dies tut allerdings der grundsatzlichen Eignung fur
die intendierten Zwecke keinen Abbruch.

Insgesamt orientiert sich das Bachelorstudium Betriebswirtschaftslehre an den Zielsetzungen
der Privatuniversitdt Schloss Seeburg und steht in einem nachvollziehbaren Zusammenhang
mit deren Entwicklungsplan.

Das Qualifikationsziel des Bachelorstudiums ist es, erforderliche betriebswirtschaftliche
Fachkenntnisse und Féhigkeiten zu erlangen, um in der betrieblichen Praxis
Problemstellungen zu uberblicken und zu verstehen, passende Lésungskonzepte zu entwickeln
und diese anschlieBend erfolgreich umzusetzen. Die Absolvent/innen sollen dementsprechend
in der Lage sein, Aufgaben im Bereich von Unternehmen und offentlichen Verwaltungen
selbsténdig, problemorientiert und facheribergreifend zu bearbeiten. Dariber hinaus sollen
sie fur Fihrungsaufgaben vorbereitet werden, die sowohl betriebswirtschaftliches Wissen und
Kbénnen, als auch ein breites Spektrum sozialer Kompetenzen erfordern (alles Ubernommen
aus dem zugehérigen Modulhandbuch, Kap. 2).
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Dazu werden die ublichen Grundlagen zu zentralen BWL-Teildisziplinen sowie den
notwendigen erganzenden Fachern vermittelt und es gibt auch ein (einzelnes) Modul
J~Prasentieren, Visualisieren und Kommunikation®, was im Kontext der angestrebten
Qualifikationsziele nultzlich erscheint. Bezliglich der wissenschaftlichen Herangehensweise
findet sich insbesondere eine Einflihrung in das wissenschaftliche Arbeiten im ersten Semester
(als Teil des Einfihrungsmoduls in das Bachelorstudium), ein Modul ,Aktuelle Entwicklung und
Herausforderungen in den Wirtschaftswissenschaften™ im sechsten Semester (in dem aktuelle
Themen der Wirtschaftswissenschaften kritisch reflektiert und in den wissenschaftlichen
Kontext eingeordnet werden) sowie das Modul ,Bachelor-Thesis® (in dem u.a. auch
Wissenschaftstheorie thematisiert werden soll). Die beiden letztgenannten Module sind noch
in Planung, weil sie erst ab dem SoSe 2016 angeboten werden sollen, zumindest die
Schlagworte dazu klingen aber vielversprechend.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Qualifikationsziele des
Bachelorstudiums  Betriebswirtschaft klar formuliert und sowohl den fachlich-
wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen Niveaustufen
des Qualifikationsrahmens des Europaischen Hochschulraums entsprechen.

Inhalt, Aufbau sowie die didaktische Gestaltung des Curriculums fir das Bachelorstudium
Betriebswirtschaft folgt Gblichen Standards, d.h. die diversen Module entsprechend inhaltlich
und vom Umfang dem, was man im GroBen und Ganzen auch in vergleichbaren Curricula
anderer Universitaten erwarten wiirde. Die angebotenen Schwerpunkte ,eBusiness", , Strategy
& Marketing", ,Markt- und Werbepsychologie™ und ,Arbeits- und Organisationspsychologie®
sind vertretbar und passen zur Ausrichtung der Privatuniversitat Schloss Seeburg.

Es kann also festgehalten werden, dass das Curriculum sowie die darin angefiihrten Module
den fachlich-wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen entsprechen und geeignet
sind, die intendierten Lernergebnisse zu erreichen.

Der vorgesehene akademische Grad, namlich ein Bachelor of Science (B.Sc.), ist (natlrlich)
international vergleichbar.

Ebenso ist die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) angemessen und
nachvollziehbar. Die erfolgte Umstellung auf Module mit einheitlichem ECTS-Umfang erscheint
sinnvoll.

Auch das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload™) erscheint so konzipiert,
dass die zu erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden
kénnen. Jedenfalls haben weder die Antragsunterlagen noch die Gesprachen mit den
Lehrgangsverantwortlichen bzw. (ausgewahlten) Studierenden Anlass zu Zweifeln gegeben.
Ob/wie sich das dann tatsachlich realisiert, ist angesichts der erfolgten Umstellung, die eine
Reihe von Modulen mit sich gebracht hat, fir die wiederum derzeit ,die Planung [..] noch
nicht erfolgt" ist, naturgemdB schwerlich abschlieBend zu beurteilen. Angesichts des
Gesamteindrucks aus der Vor-Ort-Begehung ist aber davon auszugehen, dass auch dieses
Kriterium erfullt ist.

Die Studienorganisation und das Arbeitspensum eines berufsbegleitenden Studiums sind mit
einer Berufstatigkeit vereinbar, weil die Prasenzzeiten bereits ein Jahr im Vorhinein festgelegt
sind, zwischen Prasenzzeiten Selbststudium mit entsprechend freier Zeiteinteilung betrieben
werden kann (unterstitzt durch die Lernplattform und die Zusage, auch kurzfristig Antworten
auf Fragen von den Lehrenden zu erhalten) und zudem nétigenfalls ein individueller
Studienplan vereinbart werden kann, bei dem einzelne Module in ein anderes Semester
verschoben werden.

Die  Prifungsmethoden (im  Wesentlichen studienbegleitende Leistungsnachweise,
Studienarbeiten und/oder Klausuren) sind geeignet, die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen. Studierende haben zudem berichtet, dass in der Vergangenheit
auf eine Uberlastung mit Prifungen eines Typus seitens der Lehrenden reagiert worden ist
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und (damals) die Anzahl der Ausarbeitungen reduziert und daflir die Anzahl an Klausuren
erhdht worden ist. Das ist, sofern sachlich gerechtfertigt, wovon an dieser Stelle ausgegangen
wird, legitim und tut der Beurteilung dieses Aspekts keinen Abbruch.

Die Prifungsordnung genlgt tblichen inhaltlichen und formalen Anforderungen.

Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ist vorgesehen (vgl. §22 (3) auf S. 238 des
Antrags). Ob dieses Diploma Supplement den ,Vorgaben der Anlage 2 zur Universitats-
Studienevidenzverordnung des BMWF entspricht™ wurde nicht gesondert Uberprift.

Die Zugangsvoraussetzungen durften hinsichtlich des Qualifikationsniveaus dem UG 2002
entsprechen - jedenfalls wird in der Ubersicht auf S. 37 explizit auf §64 des UG 2002
verwiesen. Die Gutachter/innen haben den Wortlaut dieses Gesetzes allerdings nicht
nachgelesen. In der Zulassungsverordnung (vgl. Anhang A.3 ab S. 213) ist zudem ein sehr
ausdifferenziertes Vorgehen zur Vergabe von Studienplatzen beschrieben worden, das derzeit
allerdings nicht schlagend wird, weil allen auch nach den Vorgesprachen noch ernsthaft
Interessierten ein Studienplatz angeboten werden konnte.

Es werden Elemente sowohl des E-Learning, Blended Learning und Distance Learning genutzt.
Die Lern-/Lehrplattform wurde demonstriert. Insgesamt kann festgestellt werden, dass
diesbezliglich geeignete didaktische, technische, organisatorische und finanzielle
Voraussetzungen gegeben sind, um damit die Erreichung der Qualifikationsziele des
Bachelorstudiums Betriebswirtschaft an der Privatuniversitat Schloss Seeburg zu unterstiitzen.

Eine Reakkreditierung des Bachelorstudiengangs Betriebswirtschaftslehre (BWL) kann im
Lichte der obigen Ausfihrungen empfohlen werden. Ungewissheiten bzgl. der Realisierbarkeit
der erwarteten Studierendenzahlen bleiben bestehen, tun der grundsatzlich positiven
Einschatzung in den diversen zu beurteilenden Teilaspekten aber keinen Abbruch.

Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (BWL):

Viele Aspekte zu den Prifbereichen fiir den Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre
gelten in gleichem oder sehr ahnlichem MaBe auch flir den Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre. Auch fiir diesen Studiengang geht der Entwicklungsplan von einem
Wachstum der Studierendenzahlen aus und zwar von 61 Teilnehmer/innen im SoSe 2014
insgesamt (dh. neue und bestehende Studierendenkohorten zusammengenommen) auf 104
Teilnehmer/innen im SoSe 2019 (vgl. Tabelle im Anhang A.2 auf S. 211 des Antrags). Die
Annahme eines solchen doch erheblichen Wachstums um 70% scheint recht optimisch und
grindet sich auf die Hoffnung, dass Absolvent/innen des Bachelorstudiengangs auch ein
Masterstudium an der Privatuniversitdt Schloss Seeburg anschlieBen werden bzw. dass Uber
die geplanten Aktivitaten im Internetmarketing neue Zielgruppen erreicht werden. Das kénnte
man auch weniger optimistisch sehen, denkbar ist die avisierte Entwicklung immerhin.
Insgesamt orientiert sich jedenfalls auch das Masterstudium Betriebswirtschaftslehre an den
Zielsetzungen der Privatuniversitat Schloss Seeburg und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Das Qualifikationsziel dieses Masterstudiums ist es, die Studierenden Uber ein breit
gefachertes Angebot an theoretisch fundierten und anwendungsorientierten Studieninhalten
zu befdhigen, in Unternehmen und Institutionen besonders verantwortungsvolle Aufgaben in
FUhrungspositionen zu Ubernehmen. Sie kénnen die Wechselwirkungen zwischen Umfeld-
Faktoren und Organisationen verstehen, antizipieren und zweckmaBige Handlungen initiieren.
Daneben verfestigen und vertiefen sie ausgewahlte wirtschaftswissenschaftliche Sachverhalte
(z. B. Funktionen, Unternehmenstypen, Wirtschaftszweige, aktuelle Themen) und sie kdnnen
einschlagige und adaquate qualitative und quantitative Forschungsmethoden anwenden. Sie
weisen vertiefte Fertigkeiten, Fachwissen und Kenntnisse in ausgewahlten Fachgebieten der
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Betriebswirtschaft sowie im Bereich der Schliisselkompetenzen nach (alles ibernommen aus
dem zugehoérigen Modulhandbuch, Kap. 2).

Solcherart sind die Qualifikationsziele des Masterstudiums Betriebswirtschaft klar formuliert
und unterscheiden sich nicht merklich von den Zielen anderer Masterprogramme (an
vergleichbaren  Institutionen). Insofern entsprechen sie sowohl den fachlich-
wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen Niveaustufen
des Qualifikationsrahmens des Europadischen Hochschulraums.

Inhalt, Aufbau sowie die didaktische Gestaltung des Curriculums flr das Masterstudium
Betriebswirtschaft folgt tblichen Standards, d.h. die diversen Module entsprechend inhaltlich
und vom Umfang dem, was man im GroBen und Ganzen auch in vergleichbaren Curricula
anderer Universitdten erwarten wilrde. Vor allem die angebotenen Schwerpunkte
~INnnovationsmanagement”, ~Sport- und Eventmanagement", »~Organisationale
Veranderungsprozesse® und ,Konsumentenverhalten® passen zur Ausrichtung der
Privatuniversitat Schloss Seeburg.

Es kann somit ebenso festgehalten werden, dass das Curriculum sowie die darin angeflihrten
Module den fachlich-wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen entsprechen und
geeignet sind, die intendierten Lernergebnisse zu erreichen.

Der vorgesehene akademische Grad, namlich ein Master of Science (M.Sc.), ist (natrlich)
international vergleichbar.

Ebenso ist die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) angemessen und
nachvollziehbar. Die erfolgte Umstellung auf Module mit einheitlichem ECTS-Umfang erscheint
sinnvoll.

Auch das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload™) erscheint so konzipiert,
dass die zu erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden
kdnnen. Jedenfalls haben weder die Antragsunterlagen noch die Gesprdachen mit den
Lehrgangsverantwortlichen bzw. (ausgewahlten) Studierenden Anlass zu Zweifeln gegeben.
Ob/wie sich das dann tatsachlich realisiert, ist angesichts der erfolgten Umstellungen -
insbesondere auch fir die wichtigen Schwerpunktmodule, die alle in dieser Form noch neu
sind und fir die teils auch noch nicht alle Lehrenden bekannt sind - naturgemaB schwerlich
abschlieBend zu beurteilen. Angesichts des Gesamteindrucks ist aber davon auszugehen, dass
auch dieses Kriterium erfullt ist.

Die Studienorganisation und das Arbeitspensum eines berufsbegleitenden Studiums sind mit
einer Berufstatigkeit vereinbar, weil die Prasenzzeiten bereits ein Jahr im Vorhinein festgelegt
sind, zwischen Prasenzzeiten Selbststudium mit entsprechend freier Zeiteinteilung betrieben
wird (unterstitzt durch die Lernplattform und die Zusage, auch kurzfristig Antworten auf
Fragen von den Lehrenden zu erhalten) und zudem nétigenfalls ein individueller Studienplan
vereinbart werden kann, bei dem einzelne Module in ein anderes Semester verschoben
werden.

Die  Prufungsmethoden (im  Wesentlichen studienbegleitende Leistungsnachweise,
Studienarbeiten und/oder Klausuren) sind geeignet, die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Die Prufungsordnung genulgt inhaltlichen und formalen Anforderungen nach internationalen
Standards.

Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ist vorgesehen (vgl. §22 (3) auf S. 238 des
Antrags). Ob dieses Diploma Supplement den ,Vorgaben der Anlage 2 zur Universitats-
Studienevidenzverordnung des BMWF entspricht™ wurde nicht gesondert Uberprift.
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Die Zugangsvoraussetzungen dirften hinsichtlich des Qualifikationsniveaus dem UG 2002
entsprechen - jedenfalls wird in der Ubersicht auf S. 37 explizit auf §64 des UG 2002
verwiesen. Es wird davon ausgegangen, dass mit ,berufsqualifizierendem Abschluss™ (vgl.
etwa S. 52) ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss (d.h. ein fachlich in Frage
kommender Bachelor-Abschluss) gemeint ist. Unter dieser Annahme entspricht die
Zugangsvoraussetzung den Ublichen Anforderungen.

Es werden Elemente sowohl des E-Learning, Blended Learning und Distance Learning genutzt.
Die Lern-/Lehrplattform wurde demonstriert. Insgesamt kann festgestellt werden, dass
diesbezliglich geeignete didaktische, technische, organisatorische und finanzielle
Voraussetzungen gegeben sind, um damit die Erreichung der Qualifikationsziele des
Bachelorstudiums Betriebswirtschaft an der Privatuniversitat Schloss Seeburg zu unterstiitzen.

Eine Reakkreditierung des Masterstudiengangs Betriebswirtschaftslehre (BWL) kann im Lichte
der obigen Ausfihrungen empfohlen werden. Ungewissheiten bzgl. der Realisierbarkeit der
erwarteten Studierendenzahlen bleiben bestehen, tun der grundsatzlich positiven
Einschatzung in den diversen zu beurteilenden Teilaspekten aber keinen Abbruch.

Bachelor of Science Wirtschaftspsychologie

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie wurde 2007 bereits akkreditiert, ist aber
bisher nicht angeboten worden. Als Begrindung wurde angefihrt, dass der Fokus der
Privatuniversitat zunachst auf der Einfliihrung der Studiengange Betriebswirtschaftslehre und
Sport- und Eventmanagement lag. Darlber hinaus erwartete die Universitat zu geringe
Studierendenzahlen fiir die Wirtschaftspsychologie, weil der Bachelor Betriebswirtschaftslehre
vermutlich attraktiver im Sinne einer Berufsqualifizierung sei. Zudem sind in den
betriebswissenschaftlichen Studiengangen wirtschaftspsychologische Themen integriert. Nach
Aussagen der fur die Studiengange Verantwortlichen hat sich jedoch in der Zwischenzeit die
Nachfrage nach wirtschaftspsychologischen Themen gesteigert, so dass die Privatuniversitat
im WS14/15 die Wirtschaftspsychologie als Bachelorstudiengang und im WS 15/16 als
Masterstudiengang anbieten will. Dazu wird zusatzliches Personal eingestellt. Ein
Berufungsverfahren fir eine Professur in Wirtschaftspsychologie, Schwerpunkt Arbeits-und
Organisationspsychologie, lauft derzeit.

Der Bachelor Wirtschaftspsychologie an der Privatuniversitat Schloss Seeburg zielt auf einen
ersten berufsorientierten Abschluss nach internationalem Standard und ist mit anderen
Bachelorstudiengangen  Wirtschaftspsychologie  vergleichbar. Die Konzeption des
Bachelorstudiengangs Wirtschaftspsychologie orientiert sich an den Zielsetzungen der
Privatuniversitat. Auch hier soll das semi-virtuelle Lehrkonzept (Wechsel von Prasenzzeiten
mit angeleiteten Selbstlernphasen, Fallstudienseminare) umgesetzt werden. Dies kommt
besonders den berufstatigen Studierenden zugute. Das Curriculum macht deutlich, dass
sowohl  praxisorientierte Inhalte (Praxisprojekte, Fallstudienseminare) als auch
wissenschaftliche Inhalte (Forschungsmethoden, Statistik) gelehrt werden sollen.

Wie in anderen Studiengdngen sollen die Studierenden z.B. durch ihre Bachelor-Thesis in
Forschungs- und Praxisprojekte eingebunden werden. Dies sind zwar Absichtserklarungen,
aber es zeigt sich in der Betriebswirtschaftslehre mit der Schwerpunktsetzung
Wirtschaftspsychologie, dass einige Studierende diese Mdglichkeit genutzt haben. Im
Curriculum ist ein Praxisprojekt in der Wirtschaftspsychologie festgeschrieben. Praxis und
Wissenschaft werden auch dadurch miteinander verbunden, dass einige Dozenten sowohl an
der Universitat lehren als auch in der Wirtschaft tatig sind (z.B. Prof. pr.> (...)).

GemaB § 21 HS-QSG sind personenbezogene Daten und Berichtsteile, die sich auf Finanzierungsquellen sowie Geschéfts-
und Betriebsgeheimnisse beziehen von der Veréffentlichung ausgenommen.
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Die Privatuniversitat Seeburg ist zur Zeit dabei einen weiteren Seminarraum im Schloss unter
dem Dach zu erschlieBen. Sie plant dariber hinaus noch ein weiteres Gebdude mit
Seminarrdumen. Dies ist wichtig, da u.a. durch die zwei neuen Studiengénge die
Studierendenzahlen und die Anzahl der Prasenzveranstaltungen steigen werden. Dariber
hinaus fiel auf, dass es keine Angaben Uber (geplante) Raumlichkeiten bzw. anderweitige
Méglichkeiten flr die z.T. computergestitzten Testabnahmen und das Uben sowie
Supervidieren von Gesprachen zur Verfiigung stehen welche jedoch flir eine Ausbildung in den
Seminaren mit dem Thema Diagnostik (z.B. Personalauswahlverfahren) sowie in dem Seminar
~Gesprachsflihrung® zentral sind. (...)

Qualifikationsziele des Bachelorstudiums Wirtschaftspsychologie sind das eigenstdndige
Arbeiten in  wirtschaftspsychologischen Anwendungsbereichen, die wissenschaftliche
Weiterqualifikation flir ein Masterstudium, der Erwerb von Kompetenzen in der
Werbepsychologie und der Arbeits-Organisationspsychologie. Darliber hinaus sollen soziale
und kommunikative Kompetenzen, statistisch-analytische und methodische Kompetenzen
gelernt werden. Auch ist es ein Ziel, gesamt- und unternehmenswirtschaftliche sowie
wirtschaftsethische Wissensinhalte zu vermitteln. Diese klar formulierten Qualifikationsziele
sind im Curriculum durch die verschiedenen Module, die die Bereiche Betriebswirtschaft,
Psychologische Grundlagen, Arbeits-, Personal- und Organisationspsychologie, Markt- und
Werbepsychologie, Gesprachsfiihrung, Forschungsmethoden und Statistik, umgesetzt und
entsprechen den Anforderungen und dem Bachelorniveau des Qualifikationsrahmens des
Europdischen Hochschulraums. Darlber hinaus sollen soziale und kommunikative
Kompetenzen zusatzlich zu dem, was in den inhaltlichen Seminaren gefordert wird (z.B.
Prasentationen) in einem daflir eigens vorgesehenen Modul ,Kommunikation, Prasentation,
Moderation und Seminargestaltung" vermittelt werden.

Inhalt, Aufbau, Umfang und die didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module
entsprechen im Wesentlichen den fachwissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen. Sie
sind im groBen und ganzen dazu geeignet die Qualifikationsziele zu erreichen. Einige Module
wie  ,Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsychologie® und ,Personal-
betriebswirtschaftliche und psychologische Aspekte™ Uberschneiden sich inhaltlich. Auch ist die
Basisliteratur sehr breit anlegt. Dies soll aber dazu dienen, in Zukunft den Lehrenden
genigend Freiraum fir die Gestaltung der Lehre und Priifungen zu geben. Die Basisliteratur
besteht vorwiegend aus deutschsprachigen Lehrbichern, wobei betont wird, dass in den
Seminaren auch mit Originalia aus internationalen Zeitschriften gearbeitet wird. Wichtig ist,
dass in Zukunft die international vero6ffentlichten Forschungsergebnisse, die oft in
englischsprachigen Lehrblichern starker berilcksichtigt werden, nicht in der Lehre
vernachlassigt werden. Wie schon oben erwahnt ist das didaktische Konzept geeignet die
Qualifikationsziele zu erreichen. Allerdings ist der postulierte interaktive Charakter des
semivirtuellen Lehrkonzeptes auf den Austausch von Materialien auf der Lehr-Lernplattform
und den Emailverkehr mit den Dozierenden beschrankt.

Der vorgesehene akademische Grad, namlich ein Bachelor of Science (B.Sc.), ist international
vergleichbar. Die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist angemessen
und nachvollziehbar.

Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload™) erscheint so konzipiert, dass
die zu erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden
kdénnen. Es liegen hierfir noch keine Erfahrungen vor, weil der Studiengang noch nicht
angeboten worden ist. Die Studienorganisation und das Arbeitspensum des
berufsbegleitenden Studiums scheinen mit einer Berufstatigkeit vereinbar zu sein, weil
folgende strukturelle Gegebenheiten dies unterstitzen: (1) Die Prasenzzeiten sind bereits ein
Jahr im Vorhinein festgelegt, was Planungen erleichtert. (2) Das Selbststudium kann zeitlich
frei gestaltet werden. (3) Es kann ein individualisierter Studienplan bei einer zweitweisen
erhdhten beruflichen Mehrbelastung erstellt werden (Verschieben von Modulen, Verlangerung
der Studiendauer).
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Die  Prifungsmethoden (im  Wesentlichen studienbegleitende Leistungsnachweise,
Studienarbeiten und/oder Klausuren) sind geeignet, die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen. Die Prifungsordnung genigt inhaltlichen und formalen
Anforderungen nach internationalen Standards.

Laut Antrag sind die Zulassungsvoraussetzungen klar definiert und entsprechen hinsichtlich
des Qualifikationsniveaus dem UG 2002. Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ist
vorgesehen.

Dem Gutachter/innenteam wurde bei der Begehung die Lehr-Lernplattform prasentiert und
anhand einer Beispiellehrveranstaltung anschaulich nahe gebracht. Die Prasentation
verdeutlichte, dass geeignhete didaktische, technische, und organisatorische Voraussetzungen
gegeben sind, um die Qualifikationsziele des Bachelorstudiums Wirtschaftspsychologie in
Zukunft zu erreichen. Zum Beispiel kénnen Vorlesungsinhalte oder wissenschaftliche Texte
mit anschlieBenden Fragen, die die Studierenden auf der Plattform bearbeiten, zur
Vermittlung von Wissen in der Werbepsychologie und der Arbeits-und
Organisationspsychologie sowie Statistik beitragen. Soziale und kommunikative Kompetenzen
werden eher in Prasenzveranstaltungen vermittelt. Die Lehr-Lernplattform wird technisch
durch einen Dienstleister verlasslich gewartet und die Studierenden fanden diese Plattform
sehr nitzlich, um Informationen abzurufen und bereitzustellen.

Insgesamt ist der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie so konzipiert, dass die
Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Sowohl die Inhalte des Curriculums als auch das
didaktische Konzept lassen darauf schlieBen. Der Studiengang erscheint auBerdem studierbar
zu sein, auch als Berufsbegleitung.

Masterstudiengang Wirtschaftspsychologie

Auch der Masterstudiengang Wirtschaftspsychologie wurde 2007 bereits akkreditiert, ist aber
bisher aber aus den oben genannten Griinden (Konzentration auf Betriebswirtschaftslehre und
Sport- und Eventmanagement, geringere Attraktivitat im Vergleich zur
Betriebswirtschaftslehre) nicht angeboten worden. Der Start des Masterstudiengangs ist zum
WS 15/16 geplant. Es wird zusatzliches Personal eingestellt. Ein Berufungsverfahren fir eine
Professur in Wirtschaftspsychologie, Schwerpunkt Arbeits-und Organisationspsychologie, lauft
derzeit. Die Privatuniversitdat Schloss Seeburg erweitert darliiber hinaus die raumlichen
Mdéglichkeiten, um die zusatzlichen Lehrveranstaltungen abhalten zu kdénnen und um eine
qualitativ hochwertige Ausbildung zu garantieren.

Der Masterstudiengang Wirtschaftspsychologie an der Privatuniversitat Schloss Seeburg zielt
auf einen vertieften berufsorientierten Abschluss nach internationalem Standard und ist mit
anderen Masterstudiengangen Wirtschaftspsychologie vergleichbar. Die Konzeption des
Masterstudiengangs Wirtschaftspsychologie orientiert sich an den Zielsetzungen der
Privatuniversitat. Wie im Bachelor soll auch im Master das semi-virtuelle Lehrkonzept
(Wechsel von Prasenzzeiten mit angeleiteten Selbstlernphasen, Fallstudienseminare)
umgesetzt werden. Dies kommt wieder besonders den berufstatigen Studierenden entgegen.

Das Curriculum macht deutlich, dass sowohl wissenschaftliche Inhalte (z.B.
Forschungsmethoden, Forschungsseminar) als auch praxisorientierte Inhalte (z.B.
Praxisprojekte) gelehrt werden sollen. Es wird beabsichtigt die zukiinftigen Studierenden mit
ihrer Master-Thesis in Forschungs- und Praxisprojekte einzubinden. Dieses Vorgehen wird
schon in den anderen Studiengéngen realisiert. Praxis und Wissenschaft werden auch durch
Dozenten miteinander verbunden, die sowohl an der Universitat lehren als auch in der
Wirtschaft tatig sind (z.B. Prof. Dr. (...)). Das Reflektieren von ethischen Standards ist mit
dem Fach Wirtschaftsethik im Curriculum verankert.
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Qualifikationsziele des Masterstudiums Wirtschaftspsychologie sind das eigenstandige
Analysieren, Bewerten und Gestalten komplexer, wirtschaftspsychologischer
Herausforderungen (...). Die Studierenden sollen wissenschaftlich fundierte Kompetenzen im
Bereich Markt- und Werbepsychologie sowie im Bereich Arbeits- und Organisationspsychologie
erwerben. Sie sollen selbstandig, reflexiv-analytisch Interventionen in den genannten
Bereichen konzipieren und anwenden koénnen. Darlber hinaus sollen soziale und
kommunikative  Kompetenzen, komplexe statistisch-analytische und methodische
Kompetenzen vermittelt werden. Auch ist es ein Ziel, gesamt- und
unternehmenswirtschaftliche sowie wirtschaftsethische Wissensinhalte zu vermitteln. Diese
klar formulierten Qualifikationsziele sind im Curriculum durch die verschiedenen Facher
umgesetzt und entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens des Europaischen
Hochschulraums. Wieder sollen soziale und kommunikative Kompetenzen in einem
zusatzlichen Seminar ,Schlisselqualifikationen™ vermittelt werden.

Inhalt, Aufbau, Umfang und die didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module
entsprechen den fachwissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen. Sie sind dazu
geeignet die Qualifikationsziele zu erreichen. Ahnlich wie im Bachelor ist die Basisliteratur
sehr breit anlegt und vorwiegend deutschsprachig. Auch, oder besonders im Master, sollte
auch die internationale Literatur beriicksichtigt werden (auch englischsprachige Lehrbicher).
Das Gutachter/innenteam halt das didaktische Konzept dafiir geeignet die Qualifikationsziele
des Masterstudiengangs Wirtschaftspsychologie zu erreichen.

Der vorgesehene akademische Grad, namlich ein Master of Science (M.Sc.), ist international
vergleichbar. Die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist angemessen
und nachvollziehbar.

Der ,workload" des Studiums erscheint angemessen. Es erscheint, dass die zu erreichenden
Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden kdénnen. Auch beim
Master liegen hierflir noch keine Erfahrungen vor, weil der Studiengang noch nicht angeboten
wurde. Die Studienorganisation und das Arbeitspensum des berufsbegleitenden Studiums
scheinen mit einer Berufstatigkeit vereinbar zu sein, weil drei strukturelle Gegebenheiten (s.o.
Planung, zeitliche Flexibilitat im Semester und Studienplan).

Die Prifungsmethoden (im  Wesentlichen studienbegleitende Leistungsnachweise,
Studienarbeiten und/oder Klausuren) sind geeignet, die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen. Die Prifungsordnung genigt inhaltlichen und formalen
Anforderungen nach internationalen Standards.

Laut Antrag sind die Zulassungsvoraussetzungen klar definiert und entsprechen hinsichtlich
des Qualifikationsniveaus dem UG 2002. Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ist
vorgesehen.

Dem Gutachter/innenteam wurde die Lehr-Lernplattform prasentiert und anhand einer
Beispiellehrveranstaltung anschaulich nahe gebracht. Die Prasentation verdeutlichte, dass
geeignete didaktische, technische und organisatorische Voraussetzungen gegeben sind, um
damit die Qualifikationsziele des Masterstudiums Wirtschaftspsychologie an der
Privatuniversitat Schloss Seeburg zu unterstitzen. Wissensvermittlung, Diskussionen und
Reflexionen Uber Themen der Markt- und Werbepsychologie sowie Arbeits- und
Organisationspsychologie kdénnen hier interaktiv vermittelt werden. Mit Interaktion sind
vorrangig der Email Austausch mit Dozenten und das Austauschen von Informationen mit
anderen Studierenden sowie mit den Dozenten gemeint. Soziale und kommunikative
Kompetenzen werden wieder in den Prasenzzeiten gelehrt.

Insgesamt ist der Masterstudiengang Wirtschaftspsychologie so konzipiert, dass die
Qualifikationsziele erreicht werden kénnen. Sowohl die Inhalte des Curriculums als auch das
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didaktische Konzept lassen darauf schlieBen. Der Studiengang erscheint auBerdem studierbar
zu sein, auch als Berufsbegleitung.

Sport- und Eventmanagement (BSc)

Bei dem Bachelor Studiengang, Sport- & Eventmanagement, wird das im Leitbild betonte
angestrebte konsekutive Studienangebot nicht angeboten. Der zugehérige Masterstudiengang
wurde eingestellt und wird nun nur mehr als Vertiefung im Masterstudiengang BWL
angeboten. Betrachtet man den Entwicklungsplan der vergangenen Jahre, stellt der
Bachelorstudiengang Sport- & Eventmanagement allerdings den von der Studierendenanzahl
starksten Studiengang dar (vgl. S.25). Da der Studiengang erst seit dem WS 2010 lauft, kann
das Wachstum der Studierendenzahl nur schwer prognostiziert werden. Allerdings mit Blick
auf eher gleichbleibenden Studierendenzahlen der vergangenen drei Studienjahre, ist die
geplante Entwicklung des Studienganges sehr motiviert prognostiziert. Die angestrebte
Zielgruppe allerdings (Berufstdtige und speziell Hochleistungssportler) gemeinsam mit dem
semi-virtuellen Lehrangebot gewdhren auf jeden Fall Konkurrenzfédhigkeit gegeniber
vergleichbare Studien anderer Universitdten und lassen auf mdgliche Entwicklungen hoffen.
Insgesamt gesehen orientiert sich das Bachelorstudium Sport- & Eventmanagement allerdings
an den Zielsetzungen der PU Schloss Seeburg und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Das Qualifikationsziel des Bachelorstudiums st es, ,betriebswirtschaftliche und
sportwissenschaftliche Erkenntnisse mit Schllsselqualifikationen zu einer breitgefdacherten
Handlungskompetenz flir eine Vielzahl an Berufs- und Arbeitsfeldern zu blndeln™ (vgl. S.42),
sowie ,Forschung, wissenschaftlich fundierte Theorien und deren Transfer fiir die Berufspraxis
sind handlungsleitend flir das semi-virtuelle Lehr- und Lernkonzept mit Praxiserfahrungen.®
(vgl. Modulhandbuch, S.2). Den formulierten Zielen gemaB werden die Grundlagen in den
Sportmanagement-Subdisziplinen, sowie einzelne erganzende Facher vermittelt. Die im Ziel
formulierte ,Vermittlung von Schllisselqualifikationen, wie Prasentieren und Kommunikation"
(vgl. Modulhandbuch, S. 6) wird durch ein Modul (,Prasentieren, Visualisieren und
Kommunikation") im dritten Studiensemester eingebaut. Beziglich der wissenschaftlichen
Anforderungen des Studienganges, kann der wissenschaftliche Beitrag in vereinzelten
Modulen nachgewiesen werden (,Einfihrung in das wissenschaftliche Arbeiten", 1. Semester;
~Empirische Sozialforschung fiir das Sport- und Eventmanagement®, 3. Semester; ,Bachelor
Thesis®, 6. Semester; sowie diverse Verfassen von Studienarbeiten, Anm. Student/innen).
Dennoch wird auch im Studienziel die Anwendungsorientierung der Wissenschaft betont, die
sich im Curriculum wiederspiegelt. Auf Nachfrage bei dem Vor-Ort-Besuch wurde ein
passendes Verhaltnis von Theorie und Praxis, sowie Wissenschaft und anwendungsorientiertes
Forschen versichert und den hohen Stellenwert Letzteres in dem Forschungsgebiet
hervorgehoben.

Es kann zusammenfassend festgestellt werden, dass die Qualifikationsziele des
Bachelorstudiums Sport- & Eventmanagement klar formuliert und mit dem vorgelegt
Curriculum vereinbar sind und sowohl den wissenschaftlichen sowie den beruflichen
Anforderungen entsprechen.

Der Inhalt, Aufbau und Umfang des Studienverlaufsplans weist ein in diesem Fachgebiet
herkémmliches Format auf. Das 6 Semester umfassende Curriculum (vgl. S. 42) ist von der
Konstitution her (Grundlageneinheiten am Anfang der Studienzeit, Vertiefung und
Schwerpunktseminare in den beiden letzten Seminaren) eingangig aufgeteilt und
nachvollziehbar. Die im Ziel formulierte , breite Handlungskompetenz" (vgl. S. 42) rechtfertigt
die sehr breit angelegte Grundlagenlehre in der ersten Halfte des Studiums. Von den drei
angebotenen Schwerpunkten (Organisation, Events, und Tourismus) sind aufgrund von
Nachfrage und Sinnhaftigkeit bisher erst die beiden ersten Schwerpunkte angeboten worden.
Insgesamt stellt das vorliegende Curriculum eine Neufassung dar, die erst seit diesem
Studienjahr im Einsatz ist. Es ist zu erwarten, dass die Etablierung des Studienverlaufsplans
durch die Zufriedenheit der Studierenden in Zukunft geprift und notfalls weiterentwickelt
wird.
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Das von der Privatuniversitat Schloss Seeburg sehr hervorgehobene semi-virtuellen
Studienkonzept wird in einer Kombination von internetbasierter Fernlehre und dreimal jahrlich
erfolgenden Prasenzzeiten (je eine Woche am Stlick) umgesetzt. Die technischen und (laut
Angaben des Lehrkdrpers) auch paraten zeitliche Voraussetzungen sind flir diese besondere
didaktische Gestaltung grundsatzlich gegeben. Bei dem Vor-Ort Besuch stellte sich allerdings
heraus, dass im Hinblick auf die IT-basierten Lehr- und Lern-Formen noch eine erweiterte
Ausschopfung des vorhandenen Potentials mdglich ist. Die im Antrag beschriebenen
Mdéglichkeiten des Blended-Learning Formates werden noch nicht durchgdngig in diesem
Umfang angeboten. Laut Antrag dient ,anders als beim klassischen Fernstudium (...) das
Internet als Kommunikationsmedium, sodass auch wahrend dieser Zeit eine enge
Zusammenarbeit der Studierenden untereinander sowie ein regelmaBiger Austausch mit den
Lehrenden garantiert ist" (vgl. Antrag S.82). Direkte Kommunikation zwischen Studierende
und Dozenten erfolgt vorwiegend Uuber E-Mail Verkehr, und die Kommunikation der
Studierenden untereinander Uberwiegend (ber soziale Netzwerke. Vereinzelt bieten Forum
Eintrage und Diskussionen Interaktion Uber die Lernplattform, doch laut Aussagen der
Lehrenden wird diese Funktion eher fir eine Informationsaussendung von Seiten des
Dozenten genutzt. Dem Antrag entsprechend, zahlen neben Zeitplanen, Literatur, Leitfragen
zur Literatur und Foliensatze, auch ,Treffen mit den Dozenten in Chatsitzungen, virtuelle
Vorlesungsraume oder in virtuellen Gruppenraumen mit anderen Studierenden™ (vgl. Antrag
S. 8) zu den Elementen der virtuellen Phasen. Den Erzdhlungen von Lektor/innen und
Student/innen zufolge werden davon nur virtuelle Vorlesungsraume und Chatsitzungen Uber
Google Hangouts in vereinzelten Lehrveranstaltungen angewendet. Eine Anwendung des
virtuellen Klassenzimmers oder virtuelle Gruppenraume zwischen den Studierenden, um eine
direkten Kommunikation, Austausch und Diskussionen zu gewahrleisten, ist den
Gutachter/innen vorliegenden Informationen zur Folge, noch nicht vorhanden. Gerade in
Bezug auf die angestrebte Erhéhung der Studierendenzahl, wird der Antragstellerin
nahegelegt auf eine breitere und intensivere Anwendung zu erweitern. Besonders positiv zu
bewerten ist allerdings der hohe Grad an Serviceleistungen gegenliber den Studierenden (von
den Student/innen in den Gesprachen explizit hervorgehoben). In Hinblick auf die angestrebte
Erhéhung der Studierendenzahl wird der Antragstellerin allerdings angeraten, den Fokus auf
die Beibehaltung des hohen personlichen Services, sowie der qualitatsversprechende geringe
GruppengroéBe zu legen.

Es kann also zusammenfassend festgehalten werden, dass Inhalt, Aufbau, Umfang und
didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module den fachlich-wissenschaftlichen und
beruflichen Erfordernissen entsprechen und geeignet sind, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen.

Der vorgesehene akademische Grad, der Bachelor of Science (B.Sc.) ist international
vergleichbar. Ebenso ist die Anwendung des European Credit Transfer System (ECTS)
angemessen und nachvollziehbar. Die erfolgte Umstellung der Module auf einheitliche 6 ECTS-
Punkte pro Modul, erscheint dabei zweckmaBig und verstandlich.

Das Blended-Learning Format stellt fir die Studierenden einen der Hauptabgrenzungspunkte
gegenlber herkdmmlichen Universitaten dar, da diese eine Berufstatigkeit (bzw. speziell in
diesem Studiengang: Hochleistungssport) zuldsst. Vor allem durch die schon, ein Jahr im
Voraus, festgelegten Prasenzzeiten lasst sich die Studienorganisation mit einer Berufstatigkeit
leicht vereinbaren. Die zusatzliche Mdglichkeit einer sehr flexiblen Studiengestaltung, je nach
beruflichen Anforderungen, wird von den Studierenden als sehr positiv empfunden und
genutzt. Gerade fir Leistungssportler, die einen engen Zeitrahmen besitzen, ist diese
Flexibilitatsméglichkeit Gold wert. Die Studierenden werden Uber das Arbeitspensum
informiert und ihnen wird eine dementsprechende Arbeit von max. 20 Stunden empfohlen.
Dem Antrag und den Gesprachen mit Studierenden und Dozenten zufolge entspricht der
~workload" jedenfalls den Anforderungen um die gesteckten Qualifikationsziele in der
festgelegten Studiendauer zu erreichen.
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Die Priafungsmethoden bestehen hauptsachlich aus schriftlichen Prifungen und
Studienarbeiten, sowie aus studienbegleitenden Leistungsnachweisen. Die Gesprache
ergaben, dass die Methoden als geeignet flr die Erreichung der definierten Lernergebnisse zu
beurteilen sind. AuBerdem wurden bereits auf Anmerkungen der Studierenden hinaus die
Methoden angepasst. Ebenso genligt die Prifungsordnung Ublichen inhaltlichen und formalen
Anforderungen. Eine eingefiihrte Deadline von 4 Wochen, fir die erlaubte Dauer von
Prifungs-Korrekturen, wurde auf Nachfrage von den Student/innen eingefihrt und wird
nunmehr als sehr positiv empfunden.

Die Zugangsvoraussetzungen und Aufnahmekriterien sind in der Zulassungsordnung geregelt,
die sich an die ,Erflllung der Vorschriften des UG 2002" (vgl. 2013) zu halten scheint. Das
differenzierte Auswahlverfahren kam bisher noch nicht zu tragen, da bis dato die Zahl an
Studierendeninteressierten die angebotenen Studienplatze noch nicht Gberschritten hatte.

Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ist vorgesehen (vgl. 46). Ob dieses Diploma
Supplement den ,Vorgaben der Anlage 2 zur Universitats-Studienevidenzverordnung des
BMWF" entspricht wurde von den Gutachter/innen nicht Uberprift.

Es werden Elemente sowohl des E-Learning, Blended Learning und Distance Learning im
Studienverlauf durchgangig genutzt und sind ausschlaggebend fiir das angebotene semi-
virtuelle Lernformat. Eine Demonstration der Lernplattform und ihren Funktionen zeigte den
Gutachter/innen, dass die didaktischen, technischen, organisatorischen und finanziellen
Voraussetzungen gegeben sind um die Qualifikationsziele des Studiums zu gewahrleisten.
Eine ausgelagerte EDV-Abteilung (mit hohem Servicegrad) gewdahrt die technische
Funktionstatigkeit. Wie eingehend allerdings schon festgestellt, wird der Antragstellerin von
Seiten der Gutachter empfohlen den Einsatz der technischen Hilfsmittel zu variieren und
auszuweiten um den Vorteil des semi-virtuellen Lehrformats und den didaktischen Output zu
optimieren.

In summa kdnnen die Priifkriterien fiir den Bachelor-Studiengang Sport- & Eventmanagement
als zufriedenstellen bewertet werden und eine Beibehaltung des Studiengangs empfohlen
werden.

MBA-Studiengang ,General Management®

Beim bis dato solitér angebotenen MBA in General Management handelt es sich um einen
weiterbildenden Studiengang. Die Zielgruppe sind Berufstdtige, die Uber einen ersten
qualifizierenden Hochschulabschluss ohne betriebswirtschaftliche Fokussierung verfligen, fir
deren Tatigkeit in Flhrungspositionen jedoch Grundlagen- und Anwendungswissen in
Betriebswirtschaftslehre nutzbringend ist. Das Studienprogramm fligt sich insofern
problemfrei in die Zielsetzung und das Profil der PU ein, die mit ihrem semi-virtuellen
Studienkonzept dezidiert anstrebt, die Handlungskompetenzorientierung ihrer Studierenden
nachhaltig zu steigern (vgl. S. 23 des Antrages; sofern nichts anderes angegeben, beziehen
sich alle weiteren Seitenverweise ebenso auf diesen Text).

Das MBA-Programm ist von daher konsequenterweise auch Gegenstand des
Entwicklungsplans. Der Grundannahme von einem ,weiterhin anhaltenden Wachstum der
Studierendenzahlen® (S. 26) folgend wird davon ausgegangen, dass eine markante Erhéhung
der Studierendenzahlen madglich ist (bisherige Studierendenzahlen: 7, 17, 26, 14, 16, 20;
2015/16: 20, 2018/19: 50; vgl. S. 25 und 211). Da die Zukunft bekanntlich unbekannt ist,
wird an dieser Stelle auf eine Beurteilung des Realitdtsgehaltes einer solch optimistischen
Erwartungshaltung verzichtet. Zu berilcksichtigen ist allerdings, dass in dieser Projektionszeit
staatliche Universitaten vermehrt in den Weiterbildungsmarkt ,einsteigen® werden, mithin
(noch) mehr Konkurrenzangebote zu erwarten sind. Zudem stellt sich die Frage, wie das
Qualitatsversprechen ,geringe GruppengroBen™ (S. 23) organisatorisch bewaltigt werden
kann. Dieser Aspekt ist insoweit von Bedeutung, da aufgrund der Spezifitdt der Klientel (in
der Regel alter als BA- oder MA-Studierende, Vorliegen beruflicher Erfahrungen, sehr
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heterogene Ausgangsmilieus) auch eine sehr spezifische inhaltliche Fillung des Lehrkonzepts
erforderlich ist mit der Konsequenz, dass eine parallele Verwendung der Lerninhalte in den
weiteren BA-/MA-Programmen nur eingeschrankt umsetzbar ist.

Als Qualifikationsziel wird angegeben, dass die Studierenden nach Absolvierung des
Studiengangs zur Ubernahme von Leitungsfunktionen in Unternehmen und Institutionen in
dem von ihnen gewahlten Studienschwerpunkt befdhigt sein sollten (S. 61). Um dies zu
erreichen, sollen neueste wissenschaftliche und berufspraktische Kenntnisse und
Qualifikationen auf vertieftem Niveau vermittelt werden. Diese umfassen auf der einen Seite
betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse sowie andererseits Schliisselkompetenzen bei
Kommunikations-, Prasentations- und Moderationstechniken. Das Ansinnen ist insofern mit
anderen gangigen MBA-Programmen durchaus vergleichbar. Im vorliegenden Fall ist
allerdings auch das Grundproblem aller MBA-Programme erkennbar, wonach den
Studierenden Lerninhalte ,auf vertieftem Niveau" vermittelt werden sollen, ohne dass ein
einschlagiger Bachelor-Abschluss vorliegt. Es ist dies keine Besonderheit des PU-Programms.

Inhalt, Aufbau und Umfang folgen den gangigen Standards. Das Programm ist auf ein
Vollzeitstudium in der Dauer von 3 Semestern ausgelegt (vgl. S. 61). Es wurde flir das WS
2014/15 neu konzipiert, um durch die Neustrukturierung der Module eine Anpassung an die
Struktur (nicht der Inhalte) der anderen Studiengdange herzustellen (vgl. S. 64). Angeboten
werden bzw. sollen 12 Module (teilweise noch nicht ausgestaltet), die durch die Master-Thesis
abgerundet werden. Die Vermittlung wird im Rahmen des semi-virtuellen Studienkonzepts
vollzogen. Inwieweit sich dieses vom IT-Einsatz in anderweitig angebotenen MBA-
Programmen unterscheidet, kann an dieser Stelle nicht beurteilt werden. Grundsatzlich ist
jedoch davon auszugehen, dass die inhaltliche und didaktische Konzeption geeignet ist, die in
Aussicht gestellten Learning Outcomes zu erreichen.

Der akademische Grad ,MBA" ist international vergleichbar. Das ECTS wird angewandt.
Insgesamt sind 90 Credits zu erarbeiten.

Die Ausfihrungen im Antrag sowie die Aussagen in den Vor-Ort-Gesprachen mit den
Lehrenden geben keinen Anlass zum Zweifel, dass der Workload-Festlegung unrealistische
Vorstellungen zu Grunde liegen wiirden. Bei dieser wurde davon ausgegangen, dass zur
Erreichung eines 1 CP ein Pensum von 25 Arbeitsstunden vonndten ist, wobei in dieses
Zeitvolumen ,alle Lernaktivitaten einbezogen (wurden, JE), die zum Erreichen der zu
erwartenden Lernergebnisse erforderlich sind, einschlieBlich der Zeit flr selbststandiges
Arbeiten und Prifungsvorbereitung® (S. 1, Erlduterung zur Workload-Berechnung,
nachgereichtes Dokument). Die kalkulierte Arbeitsbelastung pro CP liegt damit innerhalb der
im ECTS vorgegebenen Bandbreite (25-30), wenn auch im unteren Bereich. Die
JVertraglichkeit® mit einer (eingeschrankten) Berufstatigkeit ist durch den Wechsel von
Prasenz- und Selbstlern-Phasen gegeben. Auf S. 197 wird ausgefiihrt, allerdings bezogen auf
den MA BWL, ,dass eine Teilzeitbeschaftigung mit maximal 20 Stunden pro Woche mit dem
Studium vereinbar ist". Die Flexibilitat in der Studiengestaltung schafft zudem Spielrdume fur
die parallele Erfullung von beruflichen und studienbezogenen Anforderungen.

Die Prifungsmethoden sind in der seit dem 07.04.2014 geltenden Prifungsordnung
festgelegt. Diese entspricht den Ublichen Standards. Die Feststellung des Lernfortschritts wird
- dem semi-virtuellen Studienkonzept entsprechend - Uber schriftliche Prifungen,
Studienarbeiten und Prasentationen vollzogen. Die Test-Methodik ist zur Leistungsfeststellung
geeignet.

Zugangsvoraussetzungen und Aufnahmeverfahren sind in der ,Zulassungsverordnung fir die
Vergabe von Studienplatzen" (S. 213 ff.) detailliert geregelt. Grundsatzlich bedarf es der
Allgemeinen Universitatsreife (Matura) oder eines nach &sterreichischem UG geregelten
vergleichbaren Studienabschlusses sowie einer mindestens 2jahrigen einschlagigen
Berufserfahrung (S. 61). Angesichts der oben beschriebenen Studierendenzahlen dirfte bei
Erflllung der grundlegenden Voraussetzungen der in der Zulassungsverordnung beschriebene
Mechanismus flir die Studienplatzvergabe noch nicht angewandt worden sein. Detailangaben
lagen der Gutachter/innengruppe hierzu nicht vor.

Agentur fur Qualitétssicherung und Akkreditierung Austria, 1010 Wien, Renngasse 5, 4.0G,
T+4315320220-0, F-99, office@aq.ac.at, www.aqg.ac.at, DVR Nr.: 093 3163

19/28



Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement" ,ist vorgesehen" (S. 64). Die Ubereinstimmung
des dem Antrag beigefligten Musters mit der Universitats-Studienevidenzverordnung ist
anzunehmen, wurde jedoch nicht Uberpriift.

Das semi-virtuelle Studienkonzept wird im Blended-Learning-Format (Uber eine Kombination
von internetbasierter Fernlehre und traditionellem Prasenzstudium (vgl. S. 23) umgesetzt. Die
diversen Voraussetzungen flr dieses Lehr-Lern-Arrangement sind gegeben. Das Versprechen,
auf Studierenden-Anfragen binnen 24 Stunden zu reagieren, korrespondiert mit den bislang
vergleichsweise geringen GruppengrdBen, ist aber dennoch positiv sehr hervorzuheben. Im
Hinblick auf die angestrebte Erhdéhung der Studierendenzahl wird der Antragstellerin
gleichwohl nahegelegt, die IT-basierten Formen des Austauschs mit Studierenden weiter
auszuschopfen. Die bislang offensichtlich dominierenden Formen der Rickmeldung Uber
Mailings und Telefonkontakte erscheinen wenig effizient.

In toto kann festgestellt werden, dass die Konzeption des MBA-Studiengangs mit seiner
curricularen Auslegung und der Handhabung Uber die semi-virtuelle Didaktik miteinander
harmonieren. Wie auch die Erfahrungen seit der Akkreditierung bereits gezeigt haben, ist die
angestrebte Qualifizierung Uber diese Form der Weiterbildung gut moglich und sollte deshalb
auch beibehalten werden.

..)

2.1.4 Prifkriterien gem. § 14 (4): Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der
Klnste

Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

a. Forschungskonzept
Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste entspricht internationalen Standards
C. Verbindung von Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste und Lehre ist
gewaéhrleistet
d. Rahmenbedingungen ausreichend und geeignet

Die Privatuniversitdat Schloss Seeburg verfligt Uber ein ihren Zielen und ihrem Profil
entsprechendes Forschungskonzept. Im Leitbild der Privatuniversitét ist verankert, dass
Forschung und deren Transfer in Lehre und Praxis eine hohe Bedeutung hat. Es wird
angestrebt Forschung auf einem hohen Niveau mit internationaler Sichtbarkeit zu betreiben.
Das Gutachter/innenteam begriBt es daher, wenn diese vergleichsweise sehr kleine
Privatuniversitat sich auf die drei Schwerpunkte ,Innovation and Creativity", ,Economic
Decision Making™ und ,Knowledge and Competence Management" konzentriert. Es liegen zur
Zeit eine Reihe von Publikationen mit Bezug zu den Schwerpunkten vor.

Einige der Forschungsbeitrage sind international zum Teil in sogenannten B Journals (z.B.
Human Relations) publiziert. Die Privatuniversitat verfolgt somit offensichtlich das Ziel nach
internationaler Sichtbarkeit. Das Gutachter/innenteam wirdigt die Leistung, merkt aber an,
dass sowohl die Qualitat als auch die Quantitat der Publikationen noch nicht ausreichend sind,
um von Forschung auf einem hohem internationalen Niveau zu sprechen. Dies mag dem
Aufbau der Lehre in den letzten Jahren geschuldet ein.

Die Verbindung von Forschung und Lehre ist schon jetzt gewahrleistet. Da anwendungsnah
geforscht wird, einige der Professor/innen auch in der Wirtschaft beschaftigt sind und die
Curricula der Studiengange Praxisseminare und Fallstudienseminare vorsehen, sieht das
Gutachter/innenteam die Verbindung von Forschung und Lehre als gewahrleistet an.
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Die vorgesehenen organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen sind bedingt
ausreichend und geeignet, das Forschungskonzept umzusetzen. In den letzten Jahren hat die
Privatuniversitat sich darauf konzentriert, die Lehre in den verschiedenen Studiengdngen
aufzubauen. Das Gutachter/innenteam schatzt die Lehrbelastung als vergleichsweise hoch ein,
besonders wenn man mit dem semi-virtuellen Lehrkonzept noch wenig vertraut ist. Die
Begehung zeigte jedoch, dass trotz hoher Belastung die Professor/innen hoch engagiert sind
und versuchen Forschungsthemen zu etablieren. Auf Nachfrage bei der Begehung wurde dem
Gutachter/innenteam mitgeteilt, dass das Forschungsbudget (ohne Reisemittel) jahrlich ca. €
(...) far 12 Mitarbeiter/innen betragt. Fir den Anfang war dies ausreichend. Um
forschungsstarker zu werden, konnten oder sollten mehr Drittmittelprojekte eingeworben
werden. Dies war bis 2012 bei Osterreichischen staatlichen Forschungsférderungsinstitutionen
nicht moglich. Allerdings ist es durch die Wirtschafts- und Anwendungsndhe der Facher an der
Privatuniversitat und durch die Kooperationen mit deutschen Universitaten durchaus méglich,
sich verstarkt auf andere Fordergelder zu bewerben und somit mehr Mitarbeiter/innen fir die
Forschung zu gewinnen. Diesen Weg hat die Privatuniversitat eingeschlagen. Es wurden zwei
BMBF-Projekte und ein FWF-Projekt (ca. 4,5 Stellen) beantragt. Die Bewilligung steht
allerdings noch aus.

Beim geplanten raumlichen Ausbau der Privatuniversitat stehen Lehrraume und z.T. Rdume
flr Professor/innen im Mittelpunkt der Planung. Der entstehende Bedarf an Radumen bei einem
Ausbau der Forschung wurde weniger thematisiert. Als weitere hinderliche Rahmenbedingung
ist anzumerken, dass die Privatuniversitat bisher kein Doktoratsstudium hat, was die
Anwerbung von forschungsstarken neuen Professor/innen und die Einwerbung von
Drittmitteln sehr erschwert.

Insgesamt sieht das Gutachter/innenteam, dass die Privatuniversitat Schloss Seeburg Uber
ein ihren Zielen und ihrem Profil entsprechendes Forschungskonzept verfligt und das Ziel
verfolgt, Forschung von internationaler Sichtbarkeit weiter aus zu bauen. Dies wird u.a.
deutlich in den Zielvereinbarungen, Einwerbung von Drittmitteln und Kriterien bei der
Berufung neuer Professor/innen. Darliber hinaus wurde vor Ort ein sehr hohes Engagement
einiger Professor/innen hinsichtlich der Forschung festgestellt. Derzeit sind zwar die Ziele, die
sich die Privatuniversitat gesetzt hat, wie z.B. Forschung auf hohem internationalen Niveau zu
betreiben, noch nicht erreicht. Jedoch ist das Forschungskonzept stimmig und es werden
sichtbar und glaubhaft Anstrengungen unternommen in Zukunft forschungsaktiver zu werden.

2.1.5 Prufkriterien gem. § 14 (5): Organisation der Privatuniversitdt und ihrer
Leistungen

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen

Jjuristische Person mit Sitz in Osterreich

Organisationstrukturen entsprechen internationalen Standards
Satzung

Durchfiihrung von Studien an dislozierten Standorten

ausreichend Wissenschaftliches und nicht wissenschaftliches Personal
Qualifikation des Personals

Abdeckung des Lehrvolumens durch das Stammpersonal

SQ@ o a0 T

Hauptberufliches wissenschaftliches bzw. kiinstlerisches Personal

-

Einbindung des nebenberuflichen wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen Personals
Betreuungsrelation

.
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Aufnahme des Lehr- und Forschungspersonals
Berufungsverfahren

Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen
Berechtigung zur Erteilung der Lehrbefugnis

>3 ~x

Die Antragstellerin ist eine juristische Person mit Sitz in Osterreich. Sie ist als Universitét in
privater Tragerschaft verfasst. Tragerin ist die Privatuniversitat Schloss Seeburg GmbH mit
Sitz in Seekirchen am Wallersee.

Die etablierten Organisationsstrukturen und Zustandigkeiten der Privatuniversitat entsprechen
gangigen internationalen Standards. Die Grundstruktur enthdlt die Aufgaben- und
Kompetenzverteilung zwischen der Hochschulleitung (bestehend aus Rektor/in und
Geschaftsfiihrer/in), dem Senat, dem/der Dekan/in fir die Fakultat fir Management sowie die
Verwaltung (Prifungsamt, Studierendenkanzlei, International Office und Career
Center/Alumni) und den unterstiitzenden Bereichen Prifungsausschuss, Marketing/PR und
Teaching Support. Ein Wirtschaftsbeirat sowie ein Wissenschaftlicher Beirat sind in der
aktualisierten Satzung nicht mehr verankert. Die Hochschulleitung gehért nach wie vor dem
Senat an, allerdings nur noch beratend und ohne Stimmrecht. Aufgrund dieser Regelung in
Verbindung mit dem in der Satzung u.a. fixierten Grundsatz der ,Freiheit der Wissenschaft
und der Lehre® (vgl. § 3) kann davon ausgegangen werden, dass die Hochschulautonomie
sowie die Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre gewéahrleistet ist. Im Gesprach mit der
Hochschulleitung vor Ort wurde zudem ausdriicklich betont, dass sich die Privat Universitat
Schloss Seeburg GmbH als Tragerin der Hochschule grundsatzlich jeglicher Einmischung in
wissenschaftliche Belange enthalt. Gesprache mit dem wissenschaftlichen Personal erbrachten
keine Zweifel an der Praxis dieser Aussage. Diese erscheint auch deshalb glaubwirdig, weil
die Tragergesellschaft mit der Privatuniversitat wirtschaftliche und ggf. kulturelle, jedoch nicht
ideologische oder weltanschauliche Anliegen verfolgt.

Die Privatuniversitat hat zum 1. Mai 2014 eine Uberarbeitete Satzung in Kraft gesetzt. In
dieser sind Regelungen zu folgenden Aspekten enthalten: Organe, Mitglieder und Gruppen (§
4), Hochschulleitung, bestehend aus Rektor/in und Geschaftsfihrer/in (§ 5), Rektor/in (§ 6),
Geschéftsfuhrer/in (§ 7), Kanzler/in (§ 8), Senat (§ 9), Fakultdten (§ 10), mit der
gleichzeitigen Feststellung, dass zunachst nur eine Fakultat fir Management vorgesehen ist.
Die Bestellung der jeweiligen Organe und ihrer Aufgaben ist klar beschrieben. Die
Personalkategorien ~Universitatsprofessorinnen®, #WISS. MitarbeiterInnen® und
~Lehrbeauftragte® werden zusammenfassend in § 11 als ,Lehrkorper® geregelt.
Bezeichnungen wie , Assistant Professor" oder ,Associate Professor" (vgl. hierzu bspw. S. 160
im Antrag) sind nicht aufgefihrt. ,Gleichstellungsgesichtspunkte®™ werden in § 16 im
Zusammenhang mit dem/der Gleichstellungsbeauftragten geregelt. Es kann davon
ausgegangen werden, dass ,Frauenférderung" darin implizit enthalten ist. Im Gesprach mit
der Gleichstellungsbeauftragten wurde deutlich, dass dieser Aspekt sehr wohl gesehen wird,
auch wenn die Satzung in diesem Punkt eher verkurzt formuliert ist.

Zur Sicherung der Mitwirkung der Studierenden ist in § 15 eine Studierendenvertretung
verankert. Studierende als Personengruppe sind grundsatzlich geregelt in § 14, die
Modalitaten des Studiums in § 19 Immatrikulation, § 20 Forderung bzw. Finanzierung des
Studiums, § 21 Zulassung, Studienordnungen und Abschliisse, § 22 Studiengebihren, § 17
Qualitatsmanagement fir die Lehre sowie § 10 Leitung von Studiengdngen. Regelungen fir
eine Berufungsordnung finden sich in § 12. Die Habilitationsordnung ist als separates
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Dokument im Antrag auf S. 252 ff. enthalten (siehe hierzu auch Kapitel 6, Organisation der
Privatuniversitat, S. 152).

Die Mitwirkung der Studierenden, insbesondere bei Studienangelegenheiten ist gemaB §3(2)
in den leitenden Grundsatzen als Aufgabe der Satzung festgelegt. Studierenden bilden weiter
(gem. 84(3)) eine Gruppe flir die Vertretung in Gremien. De facto ist seit 2013 ein
Studierender (sowie ein Stellvertreter mit dem es bisweilen noch wenig Kontakt gab) im
Senat vertreten. Bei den vergangenen Beschliissen wurde der Studierende gut informiert und
war zur Abstimmung befahigt. Somit ist eine ,Mitsprache™ der Studierenden, im Sinne einer
Stimmabgabe, vorhanden.

Des Weiteren halt der Studierendenvertreter im Senat Kontakt mit der kirzlich auserwahlten
Studierendenvertretung. Generell konnte durch die Gesprache mit den Studierenden
allerdings festgestellt werden, dass das ,familiare™ und persdnliche Verhaltnis gekoppelt mit
dem ambitionierten Evaluationssystem eine zufriedenstellende Mitsprache der Student/innen
in Studierendenangelegenheiten zulasst.

Zum Zeitpunkt der Antragstellung sind an der Privatuniversitét 10 hauptamtlich Lehrende,
unterstiitzt von zwei wissenschaftlichen Mitarbeitern, tatig. Drei Berufungsverfahren sind am
Laufen mit dem Ziel einer Besetzung von drei Full Professorships zum WS 2014/15. Im WS
2013/14 waren zudem 35 Lehrbeauftragte tatig. Im Verwaltungsbereich sind acht
Mitarbeiter/innen tatig; der EDV-Bereich ist ausgelagert (vgl. S. 155 ff.). In Relation zum
derzeitigen Angebots- und Leistungsspektrum kann davon ausgegangen werden, dass
Personal im wissenschaftlichen und auch nicht-wissenschaftlichen Bereich in ausreichendem
MaBe vorhanden ist. Die Evaluationsergebnisse (Zufriedenheitswerte) sowie die durchwegs
positiven Gesprachsaussagen von Studierenden vor Ort unterstitzen diese Einschatzung.

Beim wissenschaftlichen Personal ist die facheinschlagige Qualifikation vorhanden. Von den
sechs zum Zeitpunkt der Antragstellung tatigen Professor/innen sind finf habilitiert. Die vier
Assistant Professors sind durchwegs promoviert (vgl. S. 156). Nach Auskunft der
Hochschulleitung kann ebenso davon ausgegangen werden, dass die erforderliche fachliche
Qualifikation vorhanden ist. Naher spezifizierte Angaben zu Forschungs- und
Publikationsleistungen sind in diesem Gutachten zu finden in (...) Pkt. 2.2.4 (Forschung, erste
beide Absatze).

Im Antrag wird festgestellt, dass die Abdeckung des Lehrvolumens durchgangig zu
mindestens 50 % durch hauptamtliche Professor/innen vorgenommen wurde (vgl. S. 158).
Ein mindestens 50%iges Beschaftigungsverhaltnis ist gewahrleistet.

Zuordnung von wissenschaftlichem Personal zu Studiengangen: Bachelor BWL: im Antrag
angegeben sind 4 Professor/innen, davon zwei mit je 100 % Beschaftigungsvolumen, zwei mit
je 50 %; 4 promovierte Mitarbeiter/innen mit je 50 %, 1 nicht- promovierte Mitarbeiterin mit
60 %. 5 promovierte/habilitierte Mitarbeiter/innen sind dem Studiengang zugeordnet, jedoch
auch in anderen Studiengangen tatig (vgl. S. 37). Bachelor Sport- und Eventmanagement:
zwei Professor/innen mit 100 % und 50 % Beschaftigungsvolumen sowie 1 promovierter
Mitarbeiter mit 50 % (vgl. S. 42). Bachelor Wirtschaftspsychologie: noch nicht gestartet;
keine Angabe uUber die Zuordnung. Master Betriebswirtschaftslehre: insgesamt werden 10
Personen genannt; weitgehende Personenidentitdt mit dem Bachelor Betriebswirtschaftslehre.
Konkret zugeordnet sind 1 Professor mit 100 % wund 1 Professor mit 50 %
Beschaftigungsvolumen sowie 1 promovierter und 1 nicht-promovierte Mitarbeiter mit 50 %
bzw. 60 % Beschéftigungsvolumen (vgl. S. 52). Master Wirtschaftspsychologie: noch nicht
gestartet, keine Angabe Uber die Zuordnung (vgl. S. 57). MBA General Management:
~Zuteilung nicht relevant" (S. 61), keine Angabe. Alle Angaben beziehen sich auf das WS
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2013/14. Fir die in Betrieb befindlichen Studiengange kann damit davon ausgegangen
werden, dass die quantitative Bedingung flr den erforderlichen Personalumfang erfillt ist.
Gutachter/innenseitig ist nicht bekannt, weshalb beim MBA-Programm die Zuteilung des
Stammpersonals nicht relevant ist.

Das nebenberufliche wissenschaftliche Personal ist systematisch in die Lehre und die
Studienorganisation eingebunden. Laut Aussagen der beim Vor-Ort-Besuch befragten
Lehrenden gehen mit der Beauftragung eine sorgfaltige Beratung, Betreuung durch das
Teaching Support, die Bereitstellung von didaktischen Handreichungen und die Uber
Evaluierungen auch die Einbeziehung in das Qualitatsmanagement einher. Hinzukommen
regelmaBige Gesprachsrunden mit den Professor/innen. Die beim Besuch der
Gutachter/innengruppe anwesenden Lehrbeauftragten zeigten sich sehr zufrieden mit der
ihnen zu Teil werdenden Unterstitzung.

Die Betreuungsrelation zwischen dem hauptamtlichen wissenschaftlichen Personal und den
Studierenden variiert in Abhangigkeit vom jeweiligen Studiengang zwischen 1:24 und 1:58.
Eine Aufstockung des wissenschaftlichen Personals ist geplant (vgl. S. 158). Im Vergleich zu
Massenuniversitaten ist die Bandbreite der Betreuungsrelationen als sehr gut zu qualifizieren.
Sie entspricht damit auch (noch) dem prozessorientierten Qualitdtsanspruch (geringe
GruppengroBen, intensive und persdnliche Betreuung; vgl. S. 23). Ob dieser Anspruch auch
klinftig gesichert werden kann, wird am Gleichklang im Wachstum von Studierendenzahl und
Lehrendenzahl zu bemessen sein.

Das Auswahlverfahren flr wissenschaftliches Personal folgt gangigen universitaren Standards.
Die Privatuniversitat orientiert sich dabei nach eigenem Bekunden an der Charter for
Researchers und dem Code of Conduct for Recruitment der Europaischen Kommission (vgl. S.
160). Das Berufungsverfahren fir Assistant- und Associate-Professuren wird in Anlehnung an
das Berufungsverfahren flr ProfessorInnen, geregelt in der Berufungsordnung, vollzogen. Die
Beauftragung von Lehrbeauftragten folgt den Regelungen der Satzung. Die Vorgehensweisen
sind als ,transparent® zu werten; das Streben nach ,Qualitatsorientierung® steht auBer
Zweifel.

Seit dem 14.09.2009 verfugt die Privatuniversitat tUber eine glltige Berufungsordnung (vgl. S.
287 ff.). Von deren Ubereinstimmung mit den einschlégigen Regelungen im Universititsgesetz
2002 wird ausgegangen. Die in der Ordnung niedergelegte Prozessbeschreibung ist an
internationale Standards angelehnt. Die Einsetzung der Berufungskommission durch den
Senat (vgl. § 4) ergibt sich folgerichtig aus der Absenz von Fakultaten.

Sowohl Vertreter/innen des wissenschaftlichen wie auch des nicht-wissenschaftlichen
Personals haben im vor Ort-Gesprdach bestdtigt, dass die Privatuniversitat regelmaBig
Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen anbietet. Die MaBnahmen werden
entweder im Hause selbst organisiert oder die Privatuniversitat unterstitzt die Teilnahme an
externen Angeboten (vgl. S. 162). Dem Verwaltungspersonal stehen ebenso regelmaBige
WeiterbildungsmaBnahmen zur Verfliigung.

Die Privatuniversitat hat derzeit keine Berechtigung zur Erteilung der Lehrbefugnis, da weder
Promotions- noch Habilitationsrecht vorhanden sind.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Privatuniversitédt eine internationalen Standards
entsprechende und ebenso effiziente Organisationsstruktur aufweist, die es ihr im laufenden
Betrieb ermdglicht, mit den aktuell vorhandenen Ressourcen das im Angebot befindliche
Leistungsspektrum nachhaltig bereit zu stellen. Fiir den im Entwicklungsplan beschriebenen
Aufwuchs der Studierendenzahlen und die Ausweitung der Forschungsleistungen wird deshalb
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darauf zu achten sein, dass diese mit dem erforderlichen Ausbau der personellen, finanziellen
und raumlichen Ressourcen korrespondieren.

2.1.6 Prifkriterien gem. § 14 (6): Finanzierung und Ressourcen

Finanzierung und Ressourcen

a. Finanzierungsplan - Sicherung fiir mindestens sechs Jahre — Nachweis der Finanzierungsquellen
b. Raum- und Sachausstattung
C. Verfligungsberechtigung liber Raum- und Sachausstattung

Die Privatuniversitat Schloss Seeburg verfligt Uber einen Finanzierungsplan bis inkl. SoSe
2019, in dem einander Einnahmen und Kosten gegenibergestellt werden (was, nebenbei
bemerkt, keine passenden Begriffspaare sind — das waren namlich Einnahmen vs. Ausgaben
oder Leistung vs. Kosten oder Ertrag vs. Aufwand). Die Haupteinnahmequelle sind
Studiengebihren, die etwa im SoSe 2014 mehr als 95% der gesamten Einnahmen ausmachen
und It. Planung wird das auch im SoSe 2019 nicht viel anders sein (dann knapp unter 95%).
Dementsprechend steht und fallt der Finanzplan mit der (ungewissen) Anzahl an
Studierenden; eine alternative Erhdéhung der Studiengebihren kann ja allenfalls nur
zeitverzogert fir neubeginnende Studierende wirken (so wurde das jedenfalls beim Vor-Ort-
Besuch kommuniziert). Die entsprechenden Prognosen der Studierendenzahl erscheinen in
diesem Zusammenhang durchaus ambitioniert, allerdings (...), nicht ganzlich unplausibel.
Zudem wirde bei einem Nicht-Eintreten der prognostizierten Studierendenzahl wohl auch der
Personalausbau weniger rasch angegangen werden, was wiederum die Personalkosten senken
wilrde. UnberUlcksichtigt im Finanzplan geblieben sind jedoch Aufwandssteigerungen durch die
(derzeit jedoch ja niedrige) Inflation bzw. Gehaltssteigerungen flr zwischenzeitlich hdher
qualifizierte Mitarbeiter/innen, um deren mdglicher Abwanderung zu anderen Institutionen
entgegen zu wirken. Das Argument, dass auch die Studiengeblihren inflationsangepasst
steigen wirden, Uberzeugt dabei nicht in vollem MaBe, da solche Steigerungen ja nur neu
beginnende Studierende treffen kénnte. Zudem sind im Finanzplan keine Studienabbrecher
berlicksichtigt; auch hier (berzeugt das Argument, dass deren Beitrdge durch Quer-
/Neueinsteiger kompensiert werden wirden, nur begrenzt. (...) Der Posten ,Personalzuschiisse
durch Eigentimer" ist ohne Eintrag geblieben, weil es sich, nach Auskunft des Rektors, dabei
um Relikt aus den Anfangsjahren der Universitat handelt, als das Defizit durch einen Zuschuss
des Eigentiimers ausgeglichen wurde.

Unter den Gutachter/innen ist kein/e Wirtschaftspriifer/in und wir sehen unseren Priifauftrag
auch nicht in einer vertieften Wirtschaftlichkeitsprifung. Daher bleibt festzuhalten, dass der
vorgelegte Finanzplan grundsatzlich nicht unplausibel ist, dieser aber doch eine Reihe von
Unwagbarkeiten mitfihrt mit teils kritischen Auswirkungen auf ein insgesamt positives
Finanzergebnis. Die Durchrechnung verschiedener Szenarien im Sinne einer Risikoanalyse
ware hilfreich gewesen, ist aber nach Aussage des Betreuerteams bei der AQ Austria uniblich.
Der Rektor bekraftigt schlieBlich in Beantwortung einer schriftlichen Nachfrage, dass ,fur den
unwahrscheinlichen Fall eines negativen Jahresabschlusses [..] der Eigentimer durchaus
gewillt [ist], das Defizit auszugleichen. [..] AuBerdem hat die Privatuniversitat durch
Ricklagen und Rickstellungen, die zum letzten festgestellten Jahresabschluss am 31.12.2012
(...) EUR betrugen, umfangreiche Vorsorge getroffen."”

Die Raum- und Sachausstattung der Privatuniversitat Schloss Seeburg ist flir die derzeitige
Anzahl an Studierenden und Mitarbeiter/innen ausreichend, wenngleich die Raumausstattung
schon eng ist fur die derzeitige GréBe (mit 2-3 Professor/innen je Raum). Bei kurzfristigem
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Raumbedarf wurden von der Stadtgemeinde zudem auch zusatzliche Raumlichkeiten zur
Verfligung gestellt. Im Entwicklungsplan ist eine auBerordentlich hohe Steigerung der Anzahl
an Studierenden und Mitarbeiter/innen vorgesehen. Fir die kommenden beiden Jahre soll
daftr der Dachboden des Schlosses ausgebaut werden. Fir die Zeit danach soll ein weiteres
Gebdude errichtet werden (auf der derzeitigen ,Hundewiese"™ etwas oberhalb als bevorzugte
Variante; flir eine Alternative dazu bei Scheitern der laufenden Gesprache mit dem Besitzer
resp. seinen Erben besteht nach Aussagen des Rektors eine verbindliche Option). Nach
Kenntnisstand der Gutachter/innen sind dabei keine Forschungsflachen (z.B. ein
Multifunktions-,Labor" fiir Experimente oder auch das Uben von Testabnahmen etc.) und auch
kein Computerraum (mit Programmen wie AMOS, Mplus etc., die nicht jeder Studierende hat,
die aber wichtig werden kdnnten, wenn Studierende durch ihre Abschlussarbeiten in die
Forschung miteinbezogen werden) eingeplant. Zum aktuellen Zeitpunkt sind lediglich einige
wenige PCs mit notwendigen Programmen in der Bibliothek flir die Studierenden zuganglich.
Die Gutachter/innen empfehlen, solche Forschungsflachen vorzusehen und insbesondere auch
die Moglichkeit eines Zugangs zu solcher Software auf einer hinreichend groBen Anzahl von
Arbeitsplatzen zu ermoglichen. Insgesamt sollte jedenfalls angesichts der in Aussicht
genommenen Wachstumsstrategie Augenmerk auch auf die Raum- und Sachausstattung
gelegt werden. Hier sind - gerade flir die Transitionsphase vor Fertigstellung des neuen
Gebdudes - mogliche Engpasse nicht auszuschlieBen. Die Gutachter/innen bewerten dies aber
nicht als massiven Mangel, der einer Re-Akkreditierung entgegenstehen wirde.

Die Prasenzbibliothek ist recht lbersichtlich und verfligt auch lGber einige wenige Arbeitsplatze
(die allenfalls einmal von Doktorand/innen, zwischenzeitlich evtl. auch temporar fir die
Administration genutzt werden kénnten). Es gibt einen Zugang zu einer Reihe von Online-
Datenbanken bzw. Volltexten von Zeitschriften. Alle relevanten Zeitschriften sind davon zwar
nicht erfasst (insbes. scheint sich der Volltext-Zugang nicht auf die Elsevier-Zeitschriften zu
erstrecken), allerdings haben einzelne Fakultdtsmitglieder auch die (private) Méglichkeit, tiber
andere Universitaten online auf die fehlenden Zeitschriften zuzugreifen. Den Studierenden
wird empfohlen, dazu auf die (6ffentliche) Bibliothek der Universitat Salzburg auszuweichen.

(...) Auch die Arbeitsraume fur die angestellten Wissenschaftler/innen sind zwar nett, aber
doch mehrfach belegt und flr konzentriertes wissenschaftliches Arbeiten wahrscheinlich nicht
allzu gut geeignet. Allerdings ist es durchaus nicht uniblich, wenn Doktorand/innen und
Wissenschaftler/innen einen Gutteil ihrer Forschungstatigkeiten ungestért in einem privaten
Arbeitszimmer voranbringen, sodass die Raumlichkeiten an der Privatuniversitat,
insbesondere dann nach Fertigstellung des geplanten Zusatzbaus, ausreichend sind.

Die Verfligungsberechtigung der Privatuniversitat fir das Schloss Seeburg fir die kommenden
sechs Jahre wurde durch ein Schreiben der Vermieterin (die Stadtgemeinde Seekirchen)
nachgewiesen (vgl. Anhang A.12 auf S. 313). Auch der Ausbau des Dachbodens wurde bereits
genehmigt (vgl. Kopie des entsprechenden Schreibens auf S. 314), das auf S. 166 behauptete
Budget i.H.v. € (...) durch die Stadtgemeinde Seekirchen ist nicht ausdriicklich nachgewiesen,
erscheint aber glaubhaft. Der Neubau soll, nach Aussagen des Rektors, vom Eigentimer mit
Unterstlitzung der Gemeinde finanziert und der Privatuniversitat zu glnstigen, jedoch im
Detail ungenannt gebliebenen, Konditionen Uberlassen werden.

Trotz der vorgenannten Vorbehalte und Kritikpunkte bezlglich der Finanzlage sowie der
(auch: zukinftig zu erwartenden) Raum- und Sachausstattung kommen die Gutachter/innen
zu dem Schluss, dass die diesbezliglichen Rahmenbedingungen im Wesentlichen angemessen
sind fur die vorhandenen Studiengdange bzw. die geplanten Forschungsaktivitdten. (...)
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Anzumerken bleibt schlieBlich noch, dass die Gutachter/innen keine Wirtschaftsprifer/innen
sind und eine vertiefte Wirtschaftlichkeits- bzw. Finanzanalyse nicht erfolgt ist.

2.1.7 Prufkriterien gem. § 14 (7): Nationale und internationale Kooperationen

Nationale und internationale Kooperationen

a. Kooperationen entsprechend des Profils der Privatuniversitat
b. Mobilitét der Studierenden und Personal

Nationale und internationale Kooperationen sind zugegeben vorhanden, doch werden sie von
der Hochschulleitung selbst als ,zentralen Angriffspunkt der nachsten Jahre"™ benannt. In der
Lehre erfolgt ein internationaler Austausch in Form von Gastdozent/innen, Summerschool-
Angebote, sowie vereinzelte Outgoings zu einem einzigen Partner. In der Forschung sind
Forschungskooperationen existent, doch basieren diese vorranging auf persdnlichen
Kontakten und sind personenabhangig. Ein International Office ist vorhanden, dieses wird
allerdings von einer einzigen Persona gefiihrt (Anm. UW: die gleichzeitig auch das ,Career
Service" darstellt). Derzeit gab es noch keine Incoming-Student/innen von Partner-
Universitaten. Auch wenn die Austauschmdglichkeiten noch sehr marginal und ausbaufdhig
sind, kann der diesbezligliche Informationstransfer zu den Studierenden Uber ihre
Méglichkeiten als positiv gesehen werden. Trotz Behauptung, dass aufgrund der
Berufstatigkeit der Studierenden die Nachfrage nach einem langeren Auslandsaufenthalt nicht
dermaBen groB ist, wird die vorhandene Schwéache und Problematik der Kooperationen
anerkannt. Die Hochschulleitung zeigt sich bemiuht hierbei eine Verbesserung in den nachsten
Jahren zu erlangen, auch wenn diesbezliglich eine strategische Aufstellung fehlt. (Anm.: Das
semi-virtuelle Lehrkonzept wirde eine einfache Mdglichkeit bieten, Kooperationen in die Lehre
einzubauen, wie zum Beispiel interessante Gastlektor/innen flr virtuelle Lehrveranstaltungen
ZU gewinnen.)

2.1.8 Prufkriterien gem. § 14 (8): Qualitatsmanagementsystem

Qualitatsmanagementsystem

a. Qualitdtsmanagementsystem stellt regelméBige Beurteilung der Qualitdt der Kernaufgaben sicher
und férdert Weiterentwicklung

b. Strukturen und Verfahren des Qualitdtsmanagementsystems festgelegt — stellen Beteiligung
relevanter Gruppen sicher

C. fiir qualitdtsvolle Durchfiihrung der Kernaufgaben werden relevante Informationen erhoben,

analysiert und flieBen in qualitdtssteigernde MaBnahmen ein

Die Privatuniversitat  verfligt Uber ein differenziertes und beeindruckendes
Qualitatsmanagementsystem. Die Hauptverantwortung der Qualitatssicherung in Lehre,
Forschung und Verwaltung liegt beim dem Rektor. Es wird die kontinuierliche Beurteilung der
Qualitat der Kernaufgaben in Lehre, Forschung und Verwaltung sichergestellt und die
Weiterentwicklung gefdrdert. Qualitadt ist im Leitbild der Privatuniversitédt Schloss Seeburg
verankert und wird auch von allen Beteiligten, auch von den Studierenden, aus Lehre,
Forschung sowie Verwaltung gelebt und vorangetrieben. Das Gutachter/innenteam wirdigt
diese Anstrengungen.

Das Gutachter/innenteam konnte sich vor Ort davon Uberzeugen, dass die Strukturen und
Verfahren des Qualitdtsmanagementsystems festgelegt und dokumentiert sind (zur Ubersicht
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s. Antrag). Wie oben erwahnt sind alle Beteiligten eingebunden und es werden regelmaBig
relevante Informationen erhoben (z.B. Lehrveranstaltungsevaluationen online und schriftlich,
Forschungsberichte). Neben den formalen QualitatssicherungsmaBnahmen gibt es auch eine
Reihe von informellen Aktivitaten (z.B. get together).

In der Forschung wird die Forschungsqualitdt in den individuellen Zielvereinbarungen
verankert und dies wird jahrlich Uberprift. Es werden laut Rektor Anzahl und Qualitat der zu
produzierenden Publikationen festgelegt. Wenn im nachsten Jahr diese Ziele nicht erreicht
werden, so werden die Grinde hierfiir besprochen. Insgesamt wird deutlich, dass hier hohe
Ziele gesetzt werden (z.B. zwei A-Journal Artikel). Das Gutachter/innenteam sieht, dass auf
der einen Seite so zur Forschung motiviert werden soll, findet aber, dass bei manchen
Professor/innen, die beispielsweise nur eine 0,5 Stelle haben und gleichzeitig in der Wirtschaft
arbeiten, diese Ziele hoch gesteckt sind. Insgesamt war aber das Gutachter/innenteam von
der Qualitatssicherung der Privatuniversitat Schloss Seeburg beeindruckt.

3 Zusammenfassende Ergebnisse

Das Studium des schriftlichen Antrages der Privatuniversitat stiftet einen insgesamt positiven
Eindruck von der institutionellen Verfassung und der Leistungsfahigkeit der Antragstellerin.
Die Gesprache vor Ort mit allen Beteiligten haben einerseits weitgehende Konsistenz mit den
Ausfiihrungen im Antrag gezeigt und andererseits ein hohes MaB an fundiertem Engagement,
Uberlegtheit und konkreter strategischer Absicht verdeutlicht, die Privatuniversitit weiter zu
entwickeln und ihre Konkurrenzfahigkeit zu steigern. Die Gutachter/innengruppe wdrdigt
diese Haltung sowie die zu deren Implementation geplanten Aktivitaten ausdricklich positiv.
Hierzu zahlt auch das ,Leitbild", welches sich die Privatuniversitat als Basis ihres
Selbstverstandnisses gegeben hat. In diesem werden ambitionierte Ziele formuliert.
AusschlieBlich an der faktischen und kiinftig zu erwartenden Umsetzung dieser Ziele wird
deshalb die aktuell vorfindbare Situation bewertet.

Nach sorgfaltiger Priiffung, Beratung und reiflicher Uberlegung befiirwortet die
Gutachter/innengruppe die institutionelle Reakkreditierung der Privatuniversitdat sowie die
Programmakkreditierung der vorgestellten Bachelor- und Masterstudiengange. (...)
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